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Zastupitelstvo kraje po projednani
rozhoduje

o zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Zapad (Ceskolipsko) od 12. 12. 2021
prostiednictvim vnitiniho provozovatele - spole¢nosti CSAD Liberec, IC: 25045504, formou
,brutto rezimu dle zdkona o zadavani vefejnych zakazek, a to na zdklad¢ analyzy od
spole€nosti NEXIA AP a.s. z listopadu 2020

a uklada
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Ing. Janu Svitdkovi, statutarnimu nédmeéstkovi hejtmana, fizeni rezortu dopravy, piedlozit
organtim kraje k projednani ndvrh smlouvy ve véci zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti
Zapad prostiednictvim vnitiniho provozovatele - spolecnosti CSAD Liberec, IC: 25045504.

Termin: 30. 05. 2021
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Divodova zprava

V tnoru roku 2018 byla Libereckym krajem zaloZena spolecnost Autobusy LK, s.r.o., jako
organizacni jednotka majici za cil pfipravit a zabezpecit v pozici ,,vnitiniho dopravce*
zajiSténi dopravni obsluznosti v regionech Libereckého kraje. Po necelych dvou letech se jevi
organizac¢ni uspotradani holdingového typu jako plné funk¢ni a pravné akceptovatelny zplisob
vedouci k zabezpeceni této sluzby. Prostfednictvim spolecnosti ALK byl ziskan majoritni
podil akcii dopravce CSAD Liberec, a.s., ktery je diky tomu také v pozici ,,vnitiniho
dopravce® se vSemi souvisejicimi podminkami ¢innosti a se kterym byla diky tomu uzaviena
piimym zadanim desetileta smlouva na zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Liberecka. Na
tomto procesu byla ovéfena funkénost nastaveného usporadani i perspektivnost pro veskeré
souvisejici ptip. obdobné aktivity v budoucnu.

Zastupitelstvo Libereckého kraje schvalilo dne 22. fijna 2019 usnesenim ¢. 463/19/ZK zamér
zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Ceskolipsko prostiednictvim vnitiniho provozovatele,
a to nejpozd¢ji od terminu celostatni zmény jizdnich fadt v prosinci 2021. V ndvaznosti na
vySe uvedené usneseni zastupitelstva kraje, rozhodla rada kraje dne 19. listopadu 2019 o
dal3im postupu ve véci zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Ceskolipsko od 15. 12. 2019.
Konkrétné bylo rozhodnuto o uzavieni smlouvy o vetfejnych sluzbach v prepravé cestujicich
na poskytovani dotéenych vetejnych sluzeb pfimym zadanim v mimotadné situaci dle § 22
odst. 1 pism. a) zédkona €. 194/2010 Sb., o vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich v
platném znéni, s dopravcem CSAD Ceska Lipa a.s.. V ramci projednavani vyse uvedenych
usneseni, organy kraje podrobné posuzovaly dal§i moZznosti zajisténi dopravni obsluznosti a to
i formou vypsani otevieného vybérového fizeni, jednaciho fizeni bez uvefejnéni, zadani
napfimo v ramci mimotadné situace anebo ziizeni vnitiniho dopravce.

Rada Libereckého kraje v ptsobnosti jediného spole¢nika spolecnosti Autobusy LK, s.r.0., se
sidlem U Jezu 525, Liberec, dne 8. zafi roku 2020 ulozila spole¢nosti Autobusy LK, s.r.0.,
zajistit pifimo, C¢i prosttednictvim ovladanych osob, dopravni obsluznost linkovou
autobusovou dopravou v oblasti ,,Zapad* - Ceskolipsko v rezimu vnitintho provozovatele
nejpozdéji ke dni nasledujicimu po dni ukonceni plnéni stavajici smlouvy uzaviené mezi
Libereckym krajem a spole¢nosti CSAD Ceska Lipa, a.s., na zajisténi dopravni obsluznosti
v oblasti Zapad., a to v souladu s usnesenim Zastupitelstva Libereckého kraje 463/19/ZK.

V navaznosti na vySe uvedené usneseni, uzaviela spole¢nost Autobusy LK, s.r.o. smlouvu se
spolecnosti NEXIA AP a.s. ve véci zpracovani analyzy ptevzeti linkové autobusové dopravy
v oblasti Zapad (Ceskolipsko) od prosincové zmény jizdniho ¥adu v roce 2021 (12. 12. 2021)
vnitinim dopravcem.

Diivody zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Zapad (Ceskolipsko) vnitinim dopravcem
jsou shrnuty v manazerském shrnuti v ptiloze materidlu. Spole¢nost NEXIA AP a.s. garantuje
ekonomickou vyhodnost a pfinosnost navrzeného feSeni, které pfisp&je ke stabilizaci dopravni
obsluznosti v kraji. V pfiloze uvedena analyza obsahuje harmonogram jednotlivych krokii,
s cilem predlozit orgdniim kraje k projedndni ndvrh smlouvy ve véci zajiSténi dopravni
obsluznosti v oblasti Zapad prostiednictvim vnitiniho provozovatele - spole¢nosti CSAD
Liberec, IC: 25045504 nejpozdgji do 30. kvétna 2021.

Vyjadieni odboru dopravy:

Spole¢nost NEXIA AP a.s. uvadi v analyze informace o nadstandardné vysokém zisku, ktery
Liberecky kraj hradi dopravci CSAD Ceska Lipa v ramci thrady kompenzace. Odbor dopravy
uvadi, ze pfed uzavienim smlouvy dopravce piedlozil vychozi finanéni model a model
provoznich aktiv v souladu s vyhlaskou Ministerstva dopravy CR & 296/2010 Sb., o
postupech pro sestaveni finanéniho modelu a ur€eni maximalni vyse kompenzace. Maximalni
dovolena mira vynosu na kapital je 7,5 % ro¢né z provoznich aktiv. Financni model dopravce
pfed uzavienim smlouvy ovéfil externi soudni znalec. Stanovisko soudniho znalce bylo
soucasti materidlu pro jednani rady kraje.
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Spole¢nost NEXIA AP a.s. dale v analyze uvadi, ze je podhodnocena cena dopravniho
vykonu ze strany dopravce BusLine, v oblasti Vychod (zahajeni provozu 20. 4. 2019, konec
plnéni biezen 2029). Podrobné¢ zdivodnéni podhodnoceni neni v analyze ze strany
zpracovatele zdivodnéno. Odbor dopravy uvadi, Ze dopravce byl vybrian v otevieném
vybérovém fizeni dle zakona o zadavani verejnych zakazek a Liberecky kraj v ramci zadévaci
dokumentace stanovil maximdlni neptfekrocitelnou cenu dopravniho vykonu. Pfi porovnani
cen dopravniho vykonu napii¢ Ceskou republikou, je uzaviena cena dopravniho vykonu na
spodni hranici.

Spole¢nost NEXIA AP a.s. v analyze navrhuje navySeni vypoctené ceny dopravniho vykonu
pro rok 2021 o dalSich 0,60 K¢/km. Dle nazoru odboru dopravy toto stadvajici smlouva
neumoziuje. Odborny odhad pro oblast Sever, je dle propoc¢tu odboru dopravy ke dni
zpracovani materidlu u stavajiciho vozového parku dopravce: 38,42 K¢&/km; podle upraveného
vozového parku: 40,50 K¢/km). Dalsi piipadné navySeni ceny dopravniho vykonu je mozné
pouze v dasledku zmény struktury vozového parku. Vychozi podminky pro oblast SEVER
jsou jiz zasmluvnény vcetné pravidel pro indexaci a aktualizaci. Cena dopravniho vykonu se
neméni na zakladé vysledku hospodafeni spolecnosti, ale dle smluvnich podminek. Odbor
dopravy nedoporucuje navrzené navyseni ceny dopravniho vykonu.

Ptiloha:

1. analyza projektu ptevzeti dopravni obsluznosti
2. manazerské shrnuti
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UvoD: PREDMET A UCEL CINNOSTI

PREDMET A UCEL PORADENSKE CINNOSTI A OBSAH ZPRAVY (1/4): PREDMET A UCEL CINNOSTI

Q Tato Zprava je zpracovana (dale i jako ,Zprava“) pro Radu a Zastupitelstvo Libereckého kraje v navaznosti na Smlouvu o poskytnuti poradenské
¢innosti uzavfenou mezi Autobusy LK, s.r.o. ICO: 06897517 (dale i jako ,ALK“ nebo ,spoleénost”) a NEXIA AP a.s. (déle i jako ,NEXIA“ nebo
,Dodavatel”) dne 8.9.2020 (dale i jako ,Smlouva“):

Predmétem Smlouvy je poskytnuti sluzeb ekonomického, manaZerského a procesniho poradenstvi v rdmci Komplexniho projektu zajisténi
linkové autobusové dopravy v oblasti Zdpad poéinaje Rozhodnym dnem spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., jakoZto vnitinim provozovatelem
Libereckého kraje (ddle i jako ,poradenstvi” nebo , poradenska €innost” nebo , projekt”)

Smlouva byla uzaviena na zdkladé , Nabidky na poskytnuti sluzeb ekonomického, manazerského a procesniho poradenstvi v rdmci Komplexniho
projektu zajisténi linkové autobusové dopravy v oblasti Zdpad pocinaje Rozhodnym dnem spoleénosti CSAD Liberec, a.s., jakoZto vnitFnim
provozovatelem Libereckého kraje” (dale i jako ,,Nabidka”), kterou NEXIA AP predloZila ALK dne 31.7.2020

Uzavreni této Smlouvy bylo dne 8.9.2020 schvaleno usnesenim Rady Libereckého kraje (dale i jako , LK“) v postaveni jediného spolecnika ALK

O Rada Libereckého kraje uloZila dne 8. zafi 2020, v souladu s usnesenim Zastupitelstva Libereckého kraje 463/19/ZK, spole¢nosti Autobusy LK, s.r.o.
zajistit pfimo &i prostfednictvim ovladanych osob dopravni obsluznost linkovou autobusovou dopravou v oblasti Zapad (Ceskolipsko) v rezimu
vnitiniho provozovatele, a to nejpozdéji ke dni nasledujicimu po dni ukonceni plnéni stavajici smlouvy uzaviené mezi Libereckym krajem a
spole¢nosti CSAD Ceska Lipa, a.s. na zajisténi dopravni obsluZnosti v oblasti Zapad -> Predpokldadanym dnem zahdajeni provozu vnitfnim
provozovatelem LK je 12.12.2021

Ucelem poradenské ¢innosti a této Zpravy je predlozit organiim Libereckého kraje potiebné podklady a argumenty pro finalni rozhodnuti
pridélit zajisténi linkové autobusové dopravy v oblasti Zapad (Ceskolipsko) spoleénosti CSAD Liberec, a.s. v reZzimu vnitfniho provozovatele LK

Tato zprava prezentuje Ekonomicky model (projekt) zajisténi linkové autobusové dopravy v oblasti Zapad spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. véetné
kapitalovych poZzadavk( na rozpocet Libereckého kraje na financovani startovacich (zahajovacich) naklad( projektu a kofinancovani investic do
vozového parku pro zajisténi dopravy v oblasti Zapad

Tato zprava prezentuje jednoznacné argumenty svédcici o spravnosti rozhodnuti LK o zajiSténi dopravni obsluznosti v oblasti Zapad spole¢nosti

CSAD Liberec, a.s. (dale i jako ,ESAD Liberec” nebo ,ESAD Lbc“) jako vnitfnim provozovatelem LK

| |
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Uvob: PREDMET A UCEL CINNOSTI

PREDMET A UCEL PORADENSKE CINNOSTI A OBSAH ZPRAVY (2/4): OBSAH PORADENSKE CINNOSTI

Q Tato Zprava obsahuje shrnuti klicovych ¢asti vystupu z provedené poradenské cinnosti, kterd zahrnovala zpracovani téchto dilcich Cinnosti, resp.
ukol:

Ekonomicky model (projekt) zajisténi linkové autobusové dopravy v oblasti Zdpad spole¢nosti CSAD Liberec, jako vnitfnim provozovatelem LK:
> Zahajovaci (startovaci/ptipravné) néklady projektu a investi¢ni naklady zajisténi oblasti Zapad spole¢nosti CSAD Liberec
> Financovani projektu vlastnim a cizim kapitalem (Gvérové zajisténi) a kapitalové pozadavky na rozpocet Libereckého kraje

> Obchodné financni plan (provozni plan) pro prvni 4leté obdobi a cenotvorbu poskytovanych sluzeb

Procesni a ¢asovy postup projektu zaji$téni autobusové dopravy v oblasti Zapad spoleénosti CSAD Liberec, vyhodnoceni rizik a navrh opatieni k
jejich eliminaci
Posouzeni vyhodnosti zajisténi linkové autobusové dopravy v oblasti Zapad poéinaje Rozhodnym dnem spole¢nosti CSAD Liberec, jakozto

vnitifnim provozovatelem LK, oproti alternativé otevieného vybérového fizeni na provozovatele autobusové dopravy v této oblasti pro dalsi
10leté obdobi

Analyzu vyvoje CDV Gétovaného Libereckému kraji spoleénosti CSAD Liberec, posouzeni pfimérfenosti jeji vyse a komparace s dal$imi dopravci
plsobicimi v Libereckém kraji

Transakce akvizice aktiv/zavodu/podilu CSAD Ceska Lipa, a.s. (CSAD CL) a BUSCONECT s.r.o. (BUSCONECT)
Prezentace, vystupy a podklady zpracované pro LK a Ucast na jednanich organt a pracovnich skupin LK

Poradenskd a konzultaéni ¢innost pro ALK a CSAD Liberec v prabéhu piipravy a realizace projektu zajiténi oblasti Zapad

= Ucelem této Zpravy je poskytnout organiim Libereckého kraje potiebné podklady a argumenty pro findlni rozhodnuti pridélit zajisténi

linkové autobusové dopravy v oblasti Zapad (Ceskolipsko) spoleénosti CSAD Liberec, a.s. v reZimu vnitiniho provozovatele LK

erecky Nexia
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UvoDp: PREDMET A UCEL CINNOSTI

PREDMET A UCEL PORADENSKE CINNOSTI A OBSAH ZPRAVY (3/4): PODKLADY ZiSKANE OD SUBJEKTU LK

QO Realizace poradenské cinnosti a zpracovani této Zpravy vychazelo z téchto dilezitych podklad(, které jsme obdrZeli z prostfedi subjektl
podfizenych pfimo/nepfimo Libereckému kraji:

= Z detailnich dat a podkladd spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., kterd se tykala

> Hospodareni CSAD Liberec v téetnich obdobich 2018 a 2019

Prabézny vysledek hospodareni v r. 2020, progndzy vysledkd hospodareni za r. 2020 a dat o financni pozici spolecnosti
Dat k vyvoji personalu a personalnich naklad(i CSAD Liberec

Dat k vozovému parku CSAD Liberec

Platnych smluvnich vztah €SAD Liberec, které jsou vyznamné pro planovani ekonomiky spoleénosti

YV VYV V V VY

Zakladnich statistickych tdajd poskytnuté ze strany CSAD Liberec (vykony apod.)

= Z podkladt ziskanych od spole¢nosti KORID LK, spol s r.o. (dale i jako ,,KORID“) a Odboru dopravy uradu Libereckého kraje

> Platné smlouvy vSech provozovatelt linkové autobusové dopravy v Libereckém kraji véetné pfiloh

Data o vykonech vsech provozovateli linkové autobusové dopravy v Libereckém kraji pro aktualné platné obdobi

>

> Kalkulace CDV vsech provozovateli linkové autobusové dopravy v Libereckém kraji pro aktualné platné obdobi

> Predpoklady a plany KORID pro vykony vnitiniho provozovatele LK v oblasti SEVER ad pocinaje 12.12.2020 vcetné struktury vozového parku
>

Predpoklady a plany KORID pro vykony v oblasti Zapad pocinaje 12.12.2021 vcetné struktury vozového parku

erecky Nexia
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Uvob: PREDMET A UCEL CINNOSTI

PREDMET A UCEL PORADENSKE CINNOSTI A OBSAH ZPRAVY (4/4): REALIZAENI TYM

O Tym NEXIA AP, zabezpecujici pracoval ve slozeni:

= Ing. Valdemar Linek: fidici partner
= Ing. Michal Kupsa: manazer zakazky

= Ing. Pavel Rod, Ing. Jana Sherbach, Ing. Jana Sou¢kova: senior poradci

> Pravni support pfi feSeni potfebnych otazek zabezpecovala HAVEL & PARTNERS s.r.o. advokatni kancelar

erecky Nexia
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (1/7): CiL ANALYZY A JEJi METODIKA I.

Q Abychom co nejobjektivnéji komparovali naklady na zajisténi linkové autobusové dopravy v jednotlivych krajich (naklady nad dopravni
obsluZnost krajti), vyzadali jsme podanim Zadosti v reZimu zakona ¢. 106/1999 Sb. jednotlivé kraje o:

1. Prehled aktualnich smluvnich podminek zajisténi pravidelné linkové autobusové dopravy v r. 2020 v pfislusSném kraji za vsechny platné smlouvy
a vyuzivané dopravce - ve formé pfipravené tabulky byly vyZadovany prehledy vSech pouZivanych autobusovych dopravcii a smluv, véetné
aktualnich kli¢ovych parametrd jejich smluvnich vztah(: Aktualni hodnota CDV, pfedpokladany rocni vykon v km, typ smlouvy: brutto/netto

2. Aktualni kalkulace CDV pro r. 2020 pro konkrétniho dopravce s predpoklddanym ro¢nim objemem vykon( vice nez 1.000.000 km

> Analyza se zaméfila na dopravce s rocnim objemem 1.000.000 km a vice tak, aby data byla komparovatelna s dopravci v LK

> LK poskytl vSechna data v souladu s datovymi poZadavky na provedeni této analyzy
Q Vétsina krajl reagovala na pozadavky pomérné promptné a poskytla podklady k bodu 1. v poZadované tabulkové strukture:

= Pouze maly pocet kraji poskytl odkazy na své smlouvy nebo data jen ¢astecna - nejvétsi problém nastal u krajl s netto smlouvami (trzby z
prepravy nalezi dopravci a kraj provadi dokompenzaci CDV), kdy pro stanoveni celkového CDV nebyly k dispozici tdaje o skuteénych trzbach
(byly pouze udaje o trzbach planovanych: Karlovarsky kraj), nebo nebyly ani tidaje o predpokladanych trzbach dopravci (Stfedocesky kraj)

» Pri zpracovani a komparaci CDV za tyto kraje jsme proto museli provést odhad dopoctu CDV z predpokladanych trzeb dopravce nebo z Udajl
zverejnénych ucetnich zavérek dopravcl = vidy se jednalo o odhad zaloZeny na realné existujici datech

= Jednotlivé kraje vétSinové odmitly poskytnout Aktudlni kalkulace CDV pro r. 2020 pro konkrétniho dopravce s odkazem na to, Ze se nejedna o
udaje, které by kraje mély povinnost zverejiovat:
» Kalkulace CDV obsahujici i strukturu nasazovaného vozového parku by pfitom byly pro porovnani nakladovosti zajisténi dopravni
obsluznosti velmi pfinosné a umozinovaly by identifikovat ¢i velmi presné odhadnout pric¢iny rozdilné nakladovosti

» Téchto dat jsme se dale prozatim vici krajim nedomahali, prestoze jsme presvéddéeni, ze na né narok v souladu se zdkonem ¢. 106/1999 Sb.
ie, nebot dokladaji cenotvorbu a dodavatelem fakturované naklady dopravni obsluinosti > ziskani téchto podkladd by minimalné u
nékterych krajd vyzadovalo nutnost jit do sporu a zvySovalo by naklady ALK na zpracovani této analyzy

Liberecky T
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (2/7): CiL ANALYZY A JEJi METODIKA II.

O Data byla poskytnuta viemi kraji CR v rozmezi druhé poloviny srpna — zaFi 2020-> z dat byla vytvofena komplexni databaze tak, aby mohly byt stanoveny
hodnoty primérnych CDV pro r. 2020, kdy vahami téchto primérd jsou objemy planovanych ro¢nich km vtaZené k jednotlivym smlouvam:

= Obsahovou sprdvnost dat poskytnutych jednotlivymi kraji jsme neprovéiovali a neméli jsme ani praktické nastroje, jak tuto kontrolu, bez pfistupu k
detailnim internim datim pfislusného kraje a jeho koordinatora vefejné dopravy, provést - nezaznamenali jsme vSak Zadnou skute¢nost, ktera by nas
vedla k vyznamnym pochybnostem o validité ziskanych dat

= Namatkové jsme provéfili soulad dat zaslanych jednotlivymi kraji se zvefejnénymi smlouvami na zajisténi prepravnich sluzeb - neidentifikovali jsme
nesrovnalosti, jeZ by zpochybnovaly davéryhodnost dat zaslanych kraji
> Je vsak nutné zdlraznit, Ze aktualizace a indexace CDV (dale i jako ,aktualizace CDV“) pro dalsi obdobi plnéni smlouvy vétSinou neprobiha
dodatkem ke smlouvé, ktery by byl zvefejnén, ale zménou (aktualizaci) kalkulace CDV v prilohdch smlouvy, jez ve zménéné podobé zverejiiovany
obvykle nejsou - ve zvefejiiovanych datech tak vétsinové nelze nalézt aktualné platné CDV

U CDV, ktera jsme od krajd obdrzeli, zjevné vychazi z planovanych hodnot, které byly stanoveny pro obdobi r. 2020 jesté predtim, nez zapocala pandemie
COVID - 19, ktera se vyznamné promita do ekonomiky krajti, mobility obyvatelstva i ekonomiky autobusovych dopravci:

= V duisledku COVID — 19 dochazi v r. 2020 k signifikantnimu ubytku vykond (objemu ujetych km) oproti planovanym hodnotam a na malé nebo i
minimalni drovni jsou dosahovany trzby z komercnich (vedlejSich) preprav - soucasné klesaji trzby z vybraného jizdného, jez v pripadé brutto smluv
jsou vynosem (pFijmem) rozpoctu kraje

= V navaznosti na sniZzeni objemu vykonU v r. 2020 oproti planovanym hodnotam, ktery zatéZuje ekonomiku dopravce v dlsledku nizsich trzeb, tj.
nepokrytim ¢&asti fixnich nakladd, Ize odekavat, ze néktefi komeréni dopravci realizujici zadvazkovou €innost budou viéi krajim vznaset naroky na
dodatecnou kompenzaci v disledku nizsich objednanych vykonl nebo vypadku trZeb z jizdného u netto smluv

U Z hlediska korektnosti komparace nakladovosti jednotlivych dopravcd jsme ucinili jen to, Ze jsme z databaze eliminovali vSechny smlouvy, jejichZz CDV bylo
nizsi nez 28 Ké/km, nebot u takto nizkého CDV existuje zvy$ené riziko, Ze se jedna z hlediska parametrii o neporovnatelnou pfepravni sluzbu nebo, Ze
zaslany Udaje je nespravny (napf. mizZe jit o netto smlouvu nebo je Udaj vadny ¢i zastaraly)
= | pokud bychom tyto smlouvy s velmi nizkym CDV v celém souboru ponechali, je jich dopad na priimérné hodnoty CDV jen velmi maly, nebot takovych

smluv je maly poéet a maji maly objem vykont (ujetych km)

erecky Nexia
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strana 11 AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (3/7): ciL ANALYZY A JEJi METODIKA III.

s vewvs

Q V ziskanych datech se nachazi starsi, jiz dobihajici dlouhodobé smlouvy uzaviené davno pred r. 2018, kratkodobéjsi nékolikaleté smlouvy zifejmé
pro urcité preklenovaci obdobi (napr. Zlinsky kraj a Jihomoravsky kraj) a nové dlouhodobé (obvykle 10leté) smlouvy - Abychom zvysili vypovidaci
schopnost komparace, je Analyza CDV v podminkach r. 2020 pro dopravce s ro¢nim objemem pres 1 mil. km provedena ve 2 alternativach:

= Alternativa ¢. 1: Nové smlouvy - pouze smlouvy uzaviené pocinaje 1.1.2018 - toto porovnani ma dle naseho nazoru o néco vys$i miru
vypovidaci schopnosti

= Alternativa €.2: Staré a Nové smlouvy - vSechny smlouvy, tj. véetné smluv uzavienych pred 1.1.2018

> Vysledné hodnoty vazeného primérného CDV na celorepublikové bazi (40,05 K¢/km, resp. 39,41 Ké/km) jsou vsak velmi blizké a lisi se
pouzeo0 1,6 %

O Podle dat jednotlivych krajéi pouze Ustecky kraj a Liberecky kraj drZi vlastniho dopravce, ktery zajistuje dopravni obsluznost na v jeho regionu v
rezimu vnitiniho provozovatele:

= Ustecky kraj: Dopravni spole¢nost Usteckého kraje, p.o. (CDV 2020: 48,73 K¢/km; 16.736.757 km/rok)
= Liberecky kraj: CSAD Liberec (CDV 2020: 38,72 K&/km; 3.809.815 km/rok)

Cilem analyzy CDV je poskytnout orgdnim LK co nejvice reprezentativni porovnani, jak nakladné (draze) je v LK v r. 2020 zajistovana
dopravni obsluznost jeho dopravci v porovnani s ostatnimi kraji CR

Toto porovnani je pfinosné nejen pro zmapovani situace krajské dopravni obsluznosti v celé CR, ale i pro usudek, jaky byl vliv zfizeni
vnitiniho dopravce LK na ekonomiku kraje a cenotvorbu jeho dopravcu

ereck Nexia
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (4/7): NOVE SMLOUVY

Analyza primérného CDV krajské obsluznosti v podminkach r. 2020 - dopravce s rocnim objemem 1 mil. km a vice (smlouvy poc¢inaje 1.1.2018)
Pocet km Nejvyssi CDV z Objem vykoni

hodnocenych hodnocenych dopravce s Vazené CDV dle
Kraj dopravct dopravct Dopravce s nejvyssim CDV nejvyssim CDV kraju
1 [Ustecky kraj 16 736 757 48,73 Dopravni spoleénost Usteckého kraje, p.o. 15 624 764 48,47
2 Jihomoravsky kraj 12 495 234 46,41 BORS BUS s.r.o. 4771 677 41,00
3 Moravskoslezsky kraj 31160 412 48,46 CSAD Havitov a.s. 2210794 40,51
4 fPardubicky kraj 14 423 208 41,13 CSAD Usti nad Orlici, a.s. 6 846 358 40,30
5 Karlovarsky kraj 4 846 859 40,77 BUS LIGNETA a.s. 1220414 39,57
6 [Vysocina 20 167 718 43,93 TRADO-BUS s.r.o. 4 437 500 39,49
7 Plomoucky kraj 22 429 773 46,40 FTL 2 435 064 39,27
8 Plzefisky kraj 18 199 231 39,40 ARRIVA St¥edni Cechy 10 010 785 39,09
9 [linsky kraj 21 745 283 40,98 CSAD Vsetin a.s. 2214 047 38,94
10 Liberecky kraj 13 874 538 39,03 BusLine a.s. 6 137 256 38,76
11 Krélovéhradecky kraj 16 517 783 37,32 BusLine KHK s.r.o. 2 434 392 35,15

12 [Stfedocesky kraj XXX XXX Nemaji nové smlouvy uzavrené pocinaje r. 2018 XXX XXX
13 Jihocesky kraj XXX XX Nemaji nové smlouvy uzaviené pocinaje r. 2018 XXX XXX
Véieny pramér CR 40,0
CSAD Liberec, a.s. 38,72
-1,33

dusledek zfizeni vnitfniho dopravce LK, ktery
vytvafi tlak na existujici konkurena a snizuje CDV nabizené komercénimi dopravci (zejména BusLine a.s.)

> dGvodem je zejména jejich obava z pfitazeni obsluhy dalsi oblasti CSAD Liberec jako vnitfnimu provozovateli LK
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NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (5/7): STARE | NOVE SMLOUVY

Analyza primérného CDV krajské obsluZnosti v podminkach r. 2020 - dopravce s rocnim objemem 1 mil. km a vice (staré i nové smlouvy)
Pocet km Nejvyssi CDV z Objem vykont
hodnocenych hodnocenych dopravce s nejvyssim| Vazené CDV dle

Kraj dopravct dopravct Dopravce s nejvyssim CDV CDV krajt
1 |Ustecky kraj 16 736 757 48,73 Dopravni spole¢nost Usteckého kraje, p.o. 15 624 764 48,47
2 [Btredocesky kraj 16 291 341 47,22 ARRIVA VYCHODNI CECHY a.s. 2 456 657 42,94
3 Jihocesky kraj 20 028 667 42,81 COMETT PLUS, spol. s r.o. 2 869 960 41,14
4 [Pardubicky kraj 14 423 208 41,13 CSAD Usti nad Orlici, a.s. 6 864 358 40,30
5 [Karlovarsky kraj 4 846 859 40,77 BUS LIGNETA a.s. 1220414 39,57
6 |ysotina 20 167 716 43,93 TRADO-BUS s.r.0. 4437 500 39,49
7 [Moravskoslezsky kraj 35 604 182 48,46 CSAD Havifov a.s. 2210794 39,48
8 |Olomoucky kraj 22 429 773 46,40 FTL 2 435 064 39,27
9 [|Plzerisky kraj 18 199 231 39,40 ARRIVA Stiedni Cechy 10 010 785 39,09
10 PZlinsky kraj 21 745 283 40,98 CSAD Vsetin a.s. 2214 047 38,94
11 [Liberecky kraj 13 874 538 39,03 BusLine a.s. 6 137 256 38,76
12 [Kralovéhradecky kraj 16 517 783 37,32 BusLine KHK s.r.o. 2 434 392 35,15
13 Pihomoravsky kraj 34 135 262 46,41 BORS BUS s.r.0. Celkem 4771 677 34,61

Vazeny primér CR

CSAD Liberec, a.s. 38,72

-0,69

= | porovnani pres vSechny staré a nové smlouvy vede v celorepublikovém praméru k identickym zavériim — v komparaci s celorepublikovym

vazenym primérem zajistuje LK dopravni obsluZnost nakladové efektivné - celorepublikovy vaZieny primér CDV ma vsak v porovnani
uréita omezeni, nebot jednotlivé kraje se vyznamné lisi z pohledu poZadavki na vefejnou dopravu
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (6/7): STARE | NOVE SMLOUVY

Aktudlni primérné CDV dle jednotlivych kraji CR: r.2020

Radal
Liberecky 48,47
! 38,76
Ustecky
48,47
i © Krélovéhradecky
Santaii iy 35,15
Karlovarsky |
39,57 34,61
Pardubicky
40 3:] ky Moravskoslezsky
! o kv 39,48
;i omouc
Plzerisky e 39 2u7 !
39,09 v !
Vysocina
39,49 o
Zlinsky
: : 38,94
.Ithoéesky . Jihomoravsky
41,14 Y 34,61

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

= CSAD Liberec jako vnitini provozovatel LK aktualné zajistuje obsluznost oblasti SEVER Libereckého kraje s CDV 38,72 Ké/km

= Liberecky kraj pfitom s ohledem na malou rozlohu, horsky terén, zimni sezénu a fadu komunikaci s tzkym profilem patfi mezi kraje s
nadpriimérné vysokymi naroky na vysi CDV, tj. je krajem s objektivné oéekavatelnou vys$i nakladovosti v porovnani s dal$imi kraji CR
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strana 15 AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVE DOPRAVY V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR (7/7): CELOREPUBLIKOVY PRUMER

Vazeny pramér CDV za vechny kraje CR v aktualnich podminkach r. 2020 kr;;:;;:: g;:/";:rék leerec:r\:il;:?r()vazeny CSAD Liberec Q:ASII)nL?EZ:Z
CDV (K¢/km) v aktualnich podminkach r. 2020 - dopravce s roénim objemem
1.000.000 km a vice - jen nové smlouvy poéinaje 1.1.2018 40,05 38,76 38,72 -1,33
CDV (K&/km) v aktualnich podminkach r. 2020 - dopravce s ro¢nim objemem 1.000.000
km a vice (staré i nové smlouvy) 39,41 38,76 38,72 -0,69

0O CDV je nejvice reprezentativni ekonomicky parametr nakladovosti linkové autobusové dopravy - mira vypovidaci schopnosti dle naseho nazoru dosahuje
cca 70-80% -» nedostatkem CDV je, Ze neumoziuje postihnout strukturalni a kvalitativni poZzadavky na prepravni sluzbu a odliSné provozni naroky na
zajisténi dopravni obsluznosti v urcitém regionu - vSechny tyto charakteristiky maji vyznamny vliv na naklady dopravce kryté kompenzaci

1. Kvalitativni prvky pfepravy: primérné a maximalni stari autobus(, parametry/vybavenost autobust (nizkopodlaznost, klimatizace atd.) a kvalitativni
pozadavky na nahradni vozidlo = ¢im vyssi standardy objednatel poZaduje, tim vyssi je hodnota CDV pfi odpovidajici obnové

evwvs

2. Celkovy objem vykoni dopravce = ¢im vyssi objem vykon( dopravce realizuje, tim mensi podil fixnich naklad( na 1 km a tim niZsi hodnota CDV

3. Objednatelem poZadovand struktura vozidel: vétsi vozidla (12m a zejména 15m, pfip. 18 m) maji vyssi pofizovaci cenu a soucasné i vyssi spotiebu a

vvs vewvs

obvykle i vyssi naklady na udrzbu - novy pozadavek objednatele na vyssi kategorii autobusti vétSinou vede k vyznamnéjsimu nardstu CDV

vevs

» Smysluplné nasazeni vétsich vozidel vsak ma i potencial k efektivnéjsimu provozu (Usporam dopravce i objednatele). Pokud dopravce mize na
nékterych linkach nasadit 1 vétsi bus misto 2 mensich, mlze v kone¢ném dUsledku (jde-li o vy3si objem rocnich vykon(l) mirné uspofit v potiebné

kapacité fidicd a bust (klicové naklady) - i kdyby nasazeni vétsiho busu vyvolalo vyssi priimérné CDV (vyssi kupni cena vozidla i provozni naklady),
dojde v duisledkem nizsiho (na urcitém spoji polovicniho) poctu ujetych km ke snizeni potfebné kompenzace kraje

4. SlozZitost a struktura obsluhované oblasti (terén a profil komunikaci, charakter zimni sezény), trasovani, pocCty zastavek, délky linek a struktura
jizdnich ¥adi_—> Tyto parametry vyznamné ovliviiuji obéhovou rychlost vozidel, primérny pfepravni vykon na vozidlo, potfebny pocet fridicd,
pramérnou spotiebu vozidel a tedy i celkovou nakladovost dopravni obsluZnosti

= CSAD Liberec masivné investuje do obnovy vozového parku a nasazovani vétsich autobusti pro zvy$ovani komfortu a bezpeénosti cestujicich;

soucasné je v LK racionalni oéekavat vy3si provozni nakladovost dopravcii - proto by CDV CSAD Liberec mélo byt v komparaci vy3si
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

AKTUALNi NAKLADOVOST (CDV) AUTOBUSOVYCH DOPRAVCU LK v R. 2020: CSAD LiBerec, BusLINE A CSAD CesKA LiPA

CDV dopravci LK (zafi Oblast Datum Datum |Planovany rocni| CDVr. 2020 - Typ AT
2020) zahajeni uplynuti | objem km 2020 |aktudlni (CZK/km)| smlouvy
\VCetné platby za prondjem Odbavovaciho zafizeni (0,35 K¢/km od
BusLine a.s. VYCHOD 20.04.19 31.03. 29 6 137 25 *ME] Brutto [7/2020, > ¢astka se miZe mirné ménit v dal3ich obdobich)
CSAD Liberec, a.s. SEVER 13.12.19 13.12.29 3 809 815 38,72 Brutto
CSAD Ceska Lipa a.s. ZAPAD 09.12.19  11.12.21 3 927 467, 38,36/ Netto [Smlouva véetné proplédceni infrastruktury: zvy3uje CDV o 1,40 K&/km

O CDV jednotlivych tfech dopravcd LK, jak ndm byly udaje pFedloieny Ufadem LK a Korid, jsou pouze minimalné odli$né. Smlouvy na zajisténi dopravni

obsluZnosti pro oblast VYCHOD i SEVER jsou uzavieny v Brutto reZimu (triby z jizdného naleii LK - objednatel nese riziko trieb) na dobu 10 let a jsou
obsahové velmi blizké a fidi se shodnymi podminkami IDOL:

= Fakticky jediny signifikantni rozdil spociva v objemu roénich vykont, kdy objem km v oblasti VYCHOD je o 61 % vyssi (cca 2,3 mil. km) > vy3si objem

vykonU pritom obecné ma vést k nizsimu CDV (fixni naklady jsou rozpustény do vyssich vykont) a vyssimu zisku dopravce
= CDV jsou stanovena bez naklad( na Ostatni sluzby poZzadované LK tak, aby byla zajisténa co nejvyssi porovnatelnost
O Oblast Zapad provozuje €SAD Ceska Lipa, a.s. (dale i jako ,,CSAD €L“) v rezimu Netto smlouvy (riziko trieb nese dopravce). Podstatny rozdil spociva i v
tom, Ze CDV zahrnuje i Ghrady za uZiti infrastruktury (vjezdy na autobusové nadrazi, mytné), které maji BusLine a CSAD Liberec hrazeny zvlast:

= Odedteme-li Ghradu za uZiti infrastruktury (1,40 K&/km) od aktualniho CDV CSAD CL, sniZi se hodnota CDV na 36,96 K&/km

= S ohledem na netto charakter smlouvy je CDV stanoveno aproximaci z finanéniho modelu pro r. 2020

CDV dopraved LK (2371 2020): |CDV r. 2020 - aktuaini = | kdyz CDV CSAD CL je po odectu Uhrad za infrastrukturu jiZ vyznamnéji nejnizsi, je smlouva

po odeétu infrastruktury (CZK/km) uzavfena s timto dopravcem pro LK nejméné ekonomicky vyhodna > CSAD CL zahrnuje do CDV
BusLine a.s. pouze minimalni naklady na obnovu vozového parku > nizké naklady na obnovu soucasné pfi
€SAD Liberec, a.s. 38,72 vysokém stéfi vozového parku generuji nadstandardné vysoky zisk CSAD CL
CSAD Ceska Lipa a.s. 36,96 » CDV BusLine podhodnocuje oproti CSAD Liberec naklady na obnovu vozového parku - dle

naseho odhadu o 1,67 Ké/km pfi sou¢asném poctu provozovanych autobusi a jejich strukture
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111.1. KoMPARACE CDV: CSAD Liserec / CSAD CL
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KomPARACE CDV CSAD LiBerec/CSAD CEesKA LiPA (1/3): STRUKTURA CDV A PODHODNOCOVANi OBNOVY

Q CSAD CL neprovadi obnovu svého vozového parku - vozovy park je vyznamné nejstarsi mezi dopravci LK, s nejhorsi vybavenosti a v nejhorsim
technickém stavu = priimérné stari béZné nasazovanych vozidel: 12,3 roku a 15,7 roku vsech vozidel

» Tento vozovy park jiZ nyni neplni standardy IDOL a tento dopravce by s ni nemohl provozovat oblast ZAPAD po skoné&eni své nynéjsi smlouvy
ve 12/2021, paklize by ve vybérovém fizeni ziskal 10letou dlouhodobou smlouvu

* P¥i¢inou tohoto postupu CSAD CL je zFejmé to, Ze doslo k uzavieni pouze kratkodobého smlouvy na dobu 2 let, kterd pro LK pFedstavuje ur¢ité
kratkodobé fe$eni pied uzavfenim dlouhodobé smlouvy - CSAD CL se soustifedi na maximalizaci svého zisku

Q Ze srovnani poloZek CDV je zfejmé, Ze nizéi CDV dosahuje CSAD CL jen diky minimalnimi objemu obnovy vozového parku

Struktura CDV r. 2020 ESAD Liberec |ESAD Ceska Lipa Lii:Zr:" _C(SV:QADD = CSAD CL z4dsadné podhodnocuje obnovu vozového parku - dopad tohoto
ruktura r- (Sever) (zapad) éesk; Lipa podhodnoceni na cely vozovy park ¢ini cca 4 Ké/km
> Pokud do CDV CSAD CL promitneme srovnatelnou hodnotu obnovy
PHM (Pk) sl vozového parku, jakou provadi CSAD Liberec, dosahuje CSAD CL jiz
fifizelovekeelilalaili ot yi{fv) 16,13 40,96 K&/km, tj. 0 2,24 K&/km vice, nez ESAD Liberec
Ostatni variabilni naklady (Ok) 2,04
Spravni rezie + zisk (R) 3,26 = Z komparace CDV je ziejmé, ze CSAD CL je v provozni nakladech
Mzdy fix (Mf) 3,12 ‘ dokonce o 3,68 Ké/km nakladnéjsi (drazsi) nez CSAD Liberec:
Naklady na pofizeni vozidla 5,55 . . v X . . o2 ;
- : »> Akcionari CSAD CL tak dosahuji vysoce nadprumeérny zisk skryty v
Naklady na provoz vozidia 0,46 provoznich nakladech zahrnutych do kalkulace CDV

Odecet proplaceni infrastruktury 0,00

CELKEM CDV (po
CELKEM CDV po zrealnéni

= CSAD Liberec je tedy pro LK prokazatelné vyznamné méné nakladny
dopravce, nei CSAD CL

obnovy vozového parku
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

KompARACE CDV CSAD LiBerec/CSAD CesKA LipA (2/3): PROMERNE STARI PRAVIDELNE NASAZOVANEHO VOZOVEHO PARKU

pramérné starivozového parku - pravideln& nasazované:

12,3

LIBERECKO - staw k 9,/2020 LIBERECKO - staw k 1.11 2020 BUSLINE Jablonecko, Semilsko  CESKA LiPa (Zapad) 6,/2020
o9/2020

* Primérné stafi celého vozového parku — viech vozidel, které mbze CSAD Ceska Lipa nasadit, je 15,7 roku - s timto vozovym parkem by
nebylo mozné zahdjit obsluznost oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021

= Kaidy dopravce, ktery bude fadné plnit standardy iDOL a zajistovat dopravni obsluzinost v oblasti ZAPAD pocdinaje 12.12.2021, bude tuto
dopravni obsluznost zajistovat v diisledku potifebné obnovy vozového parku s vyrazné vyssim CDV, nez aktudlné operuji €SAD CL
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

KompARACE NAKLADOVOSTI (CDV) CSAD Lierec/CSAD CesKA Lipa (3/3): STAV VOZOVEHO PARKU — CSAD LIBEREC

= lveco Crossway LE LINE 12M, leden 2020

= CSAD Liberec pofidila po¢atkem r. 2020 17 novych nizkopodlaznich a klimatizovanych vozidel lveco Crossway 12m LE - na konci zafi k nim pFibylo
dalsich 13 téchto novych autobusu, které budou v pribéhu 4 Q. 2020 vSechny nasazovany na linky v LK

= V soucasné dobé jsou prebirdny dalsi 4 nové autobusy Iveco Crossway 12m LE a 7 novych autobusti Iveco Crossway 15m LE s vys$si prepravni
kapacitou cestujicich, které doposud CSAD Liberec neprovozovala:

> V$echna tato vozidla byla potizovana na zdkladé poZadavku LK s cilem zvySovat prepravni standard, komfort a bezpec¢nost pfepravovanych osob
- prdmérné stafi pravidelné nasazovaného vozového parku CSAD Liberec klesne k 11/2020 na cca 3 roky

> Pofizeni téchto novych vozidel je pak klicovym diivodem, pro¢ rostou pozadavky na CDV pocinaje obdobim 2020/2021
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111.2. KOMPARACE CDV: CSAD LIBEREC / BUSLINE
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AKTUALNI NAKLADY NA ZAJISTENIi DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

PODHODNOCENiI CDV zE STRANY BUSLINE: NEDOSTATECNA OBNOVA VOZOVEHO PARKU BUSLINE

Polozka CDV (K&/km): r. 2020 cs’(‘;\';i::)rec (VBY,‘?;Z'S) Fézzogli__iusune' = BusLine v CDV uéelové podhodnocuje obnovu vozového parku = s
Planovany potet km 38098159 621034 rec ohledem na pocet a strukturu provozovanych autobus( (celkem 113) a
bHM 8,15 8,67 0,52 aktualni obvyklou cenu novych autobust kvantifikujeme podhodnoceni
Mzdové a ostatni variabilni naklady 18,17 18,21 0,04 CDV BusLine na 1,67 Ké/km, coZ odpovida nakladlim LK cca 9.809.000 K¢
S ordvni redie + zisk, mzdové fixni naklady 6,38 6,97 0,59 bez DPH/rok, jeZ rozpocet LK souasné objektivné uspofil (tato uspora
Naklady na pofizeni vozidla 5,5 4,84 -0,71 dlsledkem existence vnitfniho provozovatele LK)
Naklady na provoz vozidla 0,46 0,34 -0,12l > CDV Busline, jez ma zajistit potfebnou obnovu vozového parku tak,
CELKEM CDV 38,72 39,03 0,32 jak ji provadi CSAD Liberec, by mélo dosahnout 40,71 K&/km, tj. o

1,99 K&é/km vice, nez &ini aktualni CDV CSAD Liberec (38,72 Ké/km)

Polozka CDV (K&/km): r. 2020 (vzajemné| €SAD Liberec CITHED R Rozdil: BusLine - , . VI y . . .
Stounatelnsobnovalantobusa) (SEVER) 2o CSAD Liberec = Za timto jednanim je dle naseho nazoru snaha zpochybnit ekonomickou

e e 3809815 6210341 XXX vyhodnost vnitiniho provozovatele LK tak, aby LK nerozhodl pridélit
PHM 8,15 3,67 0,52] oblast ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec pfimym zadanim smlouvy
Mzdové a ostatni variabilni naklady 18,18 18,21 0,03 svému vnitinimu provozovateli, nybrZ vypsal oteviené vybérové fizeni
Spravni rezie + zisk, mzdové fixni naklady 6,38 6,97 0,59 pro uzavieni nové 10leté smlouvy:

Naklady na pofizeni vozidla 5,55 ) ) > Podle legislativnich pravidel, jimiz se fidi postaveni vnitFniho
Naklady na provoz vozidla 0,46 provozovatele, se CSAD Liberec nemize ucastnit otevienych
CELKEM CDV 38,72 vybérovych fizeni tak, aby nenarusoval konkurencni prostredi.

= BusLine v CDV ucelové podhodnocuje naklady (zdroje) na obnovu vozového parku = cil: zdiskreditovat myslenku zfizeni vnitfniho dopravce
LK a jeho ekonomické vyhodnosti a zabranit, aby CSAD Liberec prevzaly v reZzimu vnitfniho provozovatele LK oblast ZAPAD

= Aktualni CDV Busline pro oblast VYCHOD je cenou nepfiméiené nizkou, jiz BusLine stanovil jako souéast strategie konkurenéniho boje o
oblast ZAPAD - tuto nepfiméfené nizkou cenu ziejmé dotuje z jinych vyhodnych smluvnich vztahi s nadstandardnimi zisky
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NEPRIMERENE VYSOKE CDV PRI zAJISTENIi MHD v JABLONCI NAD NISOU SPOLECNOSTI SKUPINY BUSLINE

Vychozi kompenzace pro rok 2019 (netto smlouva) v K¢/km 53,01
odhad vynosU pro rok 2019 dle smlouvy v K¢ 22 750 000
km dle smlouvy 1490 000
vynos v K¢/km 15,27

CDV ekvivalent Ké/km 68,28

U Spole¢nost BusLine MHD s.r.o., prokazatelné nélezici do skupiny BusLine, zajistovala v r. 2019 MHD v Jablonci nad Nisou za CDV ekvivalent 68,28
Ké/km (kompenzaéni platba v reZimu Netto smlouvy 53,01 Ké/km)

= Toto CDV vysoce prevysuje obvyklé cenové (nakladové) podminky pro MHD v autobusové trakci (ta je objektivné nakladnéjsi nez linkova
autobusovd doprava)

= Toto CDV 68,28 Ké/km (v r. 2020 jiz 74,16 Ké/km) o vice nez 25 % pFevysuje CDV (Uplné naklady véetné vsech rezii a pfiméfeného zisku) DP hl.
m. Prahy pro nizkopodlaini standardni autobusy (SD), kdy tento prazsky vnitini dopravce se objektivné vyznacuje nejvy$simi naklady v CR

> Skupina BusLine touto vysoce ziskovou smlouvou cerpala z verejnych prostfedk( vysoce nepfimérené naklady na provoz méstské hromadné
autobusové dopravy v Jablonci nad Nisou = kupftikladu z téchto zdroji mohlo dochazet k podpofre zjevné nizkého CDV pro oblast VYCHOD

Q BusLine i ve smluvnich vztazich na zajisténi dopravni obsluznosti oblasti VYCHOD, platnych pied r. 2019, mél pfiznano vyznamné (resp. i zdsadné)
vy33i CDV nez CSAD Liberec a dosahoval tak ziskd a vygeneroval vyznamné finanéni zdroje (CDV CSAD Liberec bylo i o vice nez 10 K&/km niz3i)

= Cilem LK by mélo byt, s vyuZitim svého vnitiniho dopravce, ktery bude hospodarit efektivné a racionalné a jeho hospodareni bude pod
dakladnou kontrolou, vyhnuti se situaci, kdy by se ve vybérovych fizenich s malym nebo minimalnim poctem zptisobilych Gcastnik(a dostal
do situace, v nichZ by musel akceptovat zjevné nevyhodnou nabidku nebo fesit zadavani zakazek v mimoradné situaci na kratké obdobi:

> Viz situace v oblasti ZAPAD pro obdobi 12/2019 — 12/2021, ktera je provozoviana CSAD CL s nejstar$im vozovym parkem a s nejvyssi
ziskovou marzi dopravce
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HosPoDARENi CSAD LIBEREC 2018 — 2020: RozVAHA K 30.9.2020 (MAJETKOVA A ZAVAZKOVA POZICE)

O Majetkova pozice reflektuje pokracujici nakup novych autobusti v r. 2020 a s tim i souvisejici rostouci zadluZeni a ubytek penéznich prostredk:

= Stav k 30.9.2020 jiZ odrazi porfizeni 13 ks autobusi 12m LE (zauctovany do majetku a zdvazk( z obchodniho styku, jez budou financovany
dlouhodobym bankovnim Gvérem) = v 11/2020 dojde jesté k pofizeni 4 ks 12m LE a 7 ks 15m LE opét financovanych z bankovniho Uvéru

Rozvaha éSAD Liberec a.s. 31.12.2018|31.12.2019 31072020'30092020 ™ velka' obnova VOZOVéhO parku v r. 2020 (41 kS bUSCI IVECO Crossway a
— AKTIVA_ — 1052 20121 1821663 2271002 2 mensi busy VDL MB Sprinter) ma zasadni dopady na financni pozici
Dlouhodoby majetek (majoritné autobusy) 49 850 62 322 131 322 189 957 « L. ) ) . L.
Ob&na aktiva 23 202 27 955, 51341 390a5] CSAD Lbc - zvySuje hodnotu dlouhodobého majetku, soucasné vsak
Zésoby] 1205 1425 1556 3052] zvySuje razantné zadluZeni a vyznamné snizuje likviditu (stav
Pohledavky] 4823 5995 113 14392l penéinich prostiedki)
Penézni prostredkyj 5 084 9 863 45 733 17 021 , . , . . o . wiw as . v sy
Casové rozlicent 12 090 10672 3939 4580 > M’|ru zadluzenl’a celkovy’objem zavafku jesté dale vyznamné zvysi
PASIVA 73 052, 90 277, 182 663 229 002! nakup poslednlch 11 novych autobusi v 11/2020
Viastni kapital -3124 7577 68 387 70151 > Tlak na likviditu bude zfejmé zvy$ovat ztratové hospodareni r. 2020
Zakladni kapita] 8894 28 349 85037 85037 - vedeni spole¢nosti o&ekava ztratu: -5,1 mil. K&
Kapitalové fondy, aZio 12 331 12 331 15732 15 732
HV minulych let -23 642 -24 349 -33 099 -33099 = Pfi ztrdtovém hospodareni v r. 2020, nutném vynaloZeni startovacich
HV béZného obdobi -707 -8 751 717 2481 nakladd na prevzeti oblasti ZAPAD a dalSich potfebnych investicich do
sz el UL s P - ZZ ;3‘3" 2(3) gi; 8(25 zgg 8; ’13:;" novych autobustl v r. 2021 bude jiz mira zadluzeni k 31.12.2020 vysoka
ezervy| o . . , v
Bankovni uvéry dlouhodobd 21500 67229 65998 ‘—Uca 75 %) = situace bude "vyz.adv"f’at novy "kla_d ALK{ LK do CSAD
Jiné dlouhodobé zavazky 21 711 14 868 16 933 16665 Liberec - takovy vklad bude ziejmé i podminkou financujici banky
Krétkodobé zévazky 49 286 46 803 27 627 73997 5 Klicovym ekonomickym problémem na konci r. 2020 bude
Zdavazky z obchodniho stykul 11 848 9910 8 489 62 032 . v v el gs Voer o oper e e =
vyznamné zhorsSena likvidita zhorsujici likviditu by CSAD Lbc
Zdavazky vidi stdtnimu rozpoctu a institucim 13 891 21953 11 966 7 281 Vv , . K ,9 j, . B v ,
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 456 méla kryt dostatecné vysoky provoznim uUvérovym ramcem a
Jiné zavazky] 23547 14 484 7172 4684 aktualizaci CDV na redlné podminky nasazovani vozi dle kategorii
Casové rozliseni 1106 15 260 0
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HosPoDARENi CSAD LIBEREC 2018 — 2020: VYSLEDKY HOSPODARENI (1/4) — ZTRATOVOST ZAVAZKOVE CINNOSTI

O Provéfili jsme detailné hospodaieni CSAD Liberec v obdobi let 2019 (CDV: 37,06 K&é/km) a 2020 (CDV: 38,72 K&é/km pred indexaci CDV) a
neidentifikovali Zddné nesrovnalosti, neefektivity ¢i transakce, které by byly v rozporu s péci fadného hospodaie = spolecnost je dle naseho nazoru
dobre a transparentné vedena s cilem fadné plnit své smluvni povinnosti a zabezpecovat ekonomicky prospéch svym akcionariim:

* Ekonomickym problémem CSAD Liberec v obdobi 2019 — 2020 je viak vyznamna ztratovost v zavazkové Einnosti dopravni obsluznosti v oblasti
SEVER - fakturované CDV (v r. 2019: jen 37,06 Ké/km) nepostacovalo na thradu objektivné vznikajicich nakladti

CSAD Liberec, a.s. Skutecnost Forecast | » Opdobi 2019 a 2020 nejsou vzdjemné& srovnatelnd - li§i se vysi
2018 2015 2020 fakturovaného CDV a tim, e r. 2019 byl obdobim konjuktury, kdy rostly
Trzby ze zavazku verejné sluzby CELKEM 127 259 252] 140 419 340|143 968 138

ceny vétsiny kli¢ovych vstupti a objemy vykoni v komeréni prepravé.:
142968138 » V r, 2019 provedlo CSAD Lbc dorovnani mezd Fidi¢ti a mechanikii na

Trzby jizdné z autobusové dopravy] 44 251236 53 374 256
Kompenzace CDV, infrastrukturni platby] 78 790937 82 303 238

Ostatni triby/vynosy (IDOL) 4217078 4741 846 1 000 000 Uroven OdeVidajllCII regionu tak, aby se zabranovalo odlivu
Naklady ze zévazku vefejné sluzby CELKEM 130 881 006| 157 680 312|153 485 463 zaméstnancu jejich pFetahovanim konkurenci - mzdy fidici a
Materidlova vwyrobni spotfebal 6126231 9377981 7245262 mechanikl jsou déle valorizovany rlistem dle vyvoje minimalni mzdy

Spotreba energii a PHM| 31563 528 35182 A0ARRPAERENPAN > NarGst persondlnich nadkladd zahrnuje rdst primérné mzdy i zvyeny

Nakupované sluzbyl 8515069 2709 236 7085757 objem pFes¢asové prace, je? se v dalsich obdobich nebude opakovat
Personalni néklady| 66 025 012 BEEaPER] 79 619 364 ) B} ) ) _
Odpisy a leasing] 13483297 16 693 061 |EERELY] " Forecast 2020 nezahrnuje dodateénou redukci CDV v duasledku indexace

Ostatni provozni naklady] 3383140 4134722 6516497 PHM, jiz avizoval v minulém tydnu KORID (sniZeni trzeb cca 1 mil. K¢)

Financnindkladyl 1784729 2127626 2766318 R 2020, zasazeny COVID-19, se vyznacuje nizimi vykony v zavazku oproti

HV ze zdvazku verejné sluzby -3 621 753| -17 260 972 -9 517 325 planu (propad se prohloubi jeité ve 4.Q 2020) a vysokym vypadkem
Trzby z komercni Cinnosti prepraval 2118175 8857 1328l komeréni prepravy, kterou vedeni CSAD Lbc zamyilelo vyuzivat k

Trzby z komercni Cinnosti servis| 935 732 304 069, 1 000 000 s Lo , o . p
vyrovnavani negativnich vysledkil ze zavazkové smlouvy:

Primé ndklady komercni ¢innosti -500 000 -2 000 000 -700 000
Hruby zisk z komeréni &innosti 2553906 7161201] 2900000, > Pozitivnim prvkem hospodafeni r. 2020 je vyznamny pokles cen PHM a
Ostatni/mimoradny HV (OP a rezervy, prodej majetku, dotace atd.) 889 768 375772 700 000 zastaveni rstu persondlnich naklad(, kdy jiz nebylo nutné ve vysokém
HV pfed zdanénim celkem -178 079| -9 724 000| -5 917 325 rozsahu cerpat pres€asovou praci
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HospopARENi CSAD LIBEREC 2018 — 2020: VYSLEDKY HOSPODARENI (2/4) - PERSONALNi NAKLADY, ODPISY A PRiPRAVA NA CL

Q Provérili jsme podrobné aktualni organizacni a personalni strukturu a vyvoj individualnich mezd v obdobi 2019 — 2020 > aktudIni organizacni struktura,
persondlni nasazeni a mzdova uroven odpovida dobte fungujici privatni spolecnosti, ktera se snazi chovat racionalné a efektivné:

= Mzdova uroven Fidi¢d odpovida lokalnimu trhu = CSAD Liberec k personalu pfistupuje jako seriézni zaméstnavatel, ktery respektuje platné predpisy
pro oblast pracovniho prava a mzdovych predpisti, nerealizuje Zadnou nepfipustnou mzdovou a danovou optimalizaci (napf. dva paralelni pracovni
Uvazky, z nichz druhy je formou DPP bez zatéze odvody):

> Zajmem CSAD Liberec je stabilni kmen zaméstnancd na pozicich THP a fidi¢ti kmenovych i brigddnik (samoziejmé v dimenzich b&iné generaéni
vymeény) a personalni strategie vlastni vychovy nového personalu

= Mazdova uroven provoznich THP pracovnikli a mechanikUl je primérna, resp. u nékterych pracovnik( mirné podpriimérna - tento pracovni personal
se doposud vyznacuje znaky stability a loajality a pfedstavuje dilezité interni know-how

Q Zasadni zménou v ekonomice r. 2020 je narUst odpisli (véetné dobihajicich nakladl na leasing) z 16,7 mil. K¢ (r. 2019) na predikovanych 21,9 mil. K¢ (r.
2020), jez je dasledkem razantni obnovy autobusl, ktera byla v r. 2020 provedena (celkem 43 novych autobus) - pro obdobi r. 2021 je do plnéni
zavazku dopravni obsluznosti oblasti SEVER kalkulovano jiz s odpisy 26,1 mil. K¢ (disledek novych autobus( pofizenych v 09 a 11/2020)

= Odpisy jako nepenéini naklad jsou zdrojem reprodukce (obnovy) autobust - v piipadé CSAD Liberec nutnym zdrojem pro splaceni dlouhodobého
uvéru (75 % potrizovaci ceny busl financovano Uvérem) = jako zdroj splatek vsak funguji odpisy jen tehdy, jsou-li dostatecné kryty trzbami z CDV, tj.
nedochazi-li k vykazani vyznamné provozni ztraty, jejimz projevem je nizké provozni Cash-Flow:
> Vysoka provozni ztrata predurcuje situaci, kdy spole¢nost neni schopna generovat zdroje na splatky investi¢niho financovani a sniZzuje nebo i
ztraci platebni schopnost, neni-li doplnén vlastni kapital ¢i alespon prodlouZeno splaceni investi¢niho dluhu (pokud banka souhlasi) = financovat
deficit investi¢nich zdrojl z kratkodobé dluhového financovani, pokud je banka ochotna je poskytnout, je pouze docasnym nesystémovym fesenim

O Hospodafteni r. 2020 je zatizeno pfipravami na prevzeti oblasti ZAPAD tak, aby byla plnéna usneseni organl LK = tyto rezervy, je? je skuteéné nutné jiz
nyni vytvaret, se projevuji ve vozovém parku a v personalnim vybaveni fidi¢i-> jsou tak zvySovany provozni naklady r. 2020 a nasledné i naklady r. 2021

= | pfes rozsahlou obnovu vozového parku jsou ve stavu ponechdvany starsi vozy tak, aby byla zajisténa potfebna vybavenost pro oblast ZAPAD a
soucasné redukovany pocatecni investice, které by musel kofinancovat LK novym kapitalovym vkladem.

= Rezervav poEt‘u fidict je kalkulovana v podminkach r. 2021 jako 10 FTE - pocet fidi¢ vyuzitelnych pro oblast ZAPAD s ohledem na vlastni vychovu
\Liberecky _ Nexia
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HospopARENi CSAD LIBEREC 2018 — 2020: VYSLEDKY HOSPODARENI (3/4) — DODATEENE NAKLADY NA SPOTREBU PHM

0O Hospodateni CSAD Liberec je dle nasich zjisténi zatizeno jedinou vyznamnou neefektivitou = tim je smlouva se spole¢nosti Bonett Gas Investment, a.s.
(dale i jako ,BGI“) tykajici se odbéru CNG z &erpaci stanice v rdmci aredlu vyuzivaném CSAD Liberec, ktera byla uzaviena 06.10.2009 na odbéry CNG po
dobu 15 let pocinaje 01.02.2010 (jde tak o smlouvu, jeZ byla uzaviena pred akvizici LK v CSAD Liberec) :

= Tato smlouva zavazuje CSAD Lbc k dodrieni ro¢niho odbérového CNG, pficemi povinné roéni objemy odbérti CNG v priibéhu platnosti smlouvy
nardstaji (od rocniho odbéru v r. 2010: 80 tis. kg do roéniho odbéru v r. 2025: 302 tis. kg)
> Takto vysoké objemy nakuptii/spotieby CNG jsou viak pro CSAD Lbc neredlné (nespotiebovatelné): k 30.06.2017 bylo ve flotile CSAD Lbc pouze 8
autobusti na CNG, v soucdasnosti je béZné provozovan pouze 1 autobus s pohonem CNG a obnova CNG autobusti probihat nebude
= Nevycerpani roc¢niho smluvniho odbéru CNG je titulem pro dodavatele, poZadovat dodatecné zvysSeni prodejni ceny odebraného CNG, jez je
kalkulovano jako 5 K¢ bez DPH z kazdy neodebrany kg CNG-> v aktualni dobé zvyseni nakladl na spotfebu PHM cca 1,3 — 1,5 mil. K& roéné:
> CSAD Lbc tak vznikd dodate¢ny néklad na spotfebu PHM kalkulovany v podminkach r. 2021 pro oblast SEVER na 1,30 K& bez DPH/I - negativni
dopad do nakladti na dopravni obsluZnost oblasti SEVER v r. 2021 ¢ini cca 0,35 Ké/km, ktery bude plné eliminovan pocinaje inorem r. 2025
> O existenci této smlouvy s BGI a souvisejicich rizicich byl LK informovan v rdmci nami zpracovavaného Due Diligence CSAD Liberec, je7 je soucasti

Zpravy ze dne 22.08.2017, jiz projedndavaly organy LK pted vlastni akvizici v CSAD Lbc - akvizice byla provedena s védomim tohoto nevyhodného
smluvniho vztahu s BGI a finanéni situace a rizika/problémy CSAD Lbc se odrazily ve znaleckém posudku a z néj vychazejici kupni ceny akcii

= K 31.12.2019 drZi CSAD Liberec ve svych uéetnich knihdch v Rozvaze rezervu na smluvni sankci v objemu 2.119 tis. K¢, ktera bude navysena v rdmci
zavérkovych operaci ke dni 31.12.2020:

» CSAD Lbc se brani Ghradé zvy3ené kupni ceny odebraného CNG z titulu nesplnéného roéniho odbé&ru = jako Fadny spravce vedeni CSAD Lbc aktivné
jedna a zpochybriuje zpUsob, jimZ doslo k vyaétovani naroku ze strany BGI, ktery povaZuje za vadny a v rozporu s platnymi pfedpisy

> Ze strany BGI dosud nebyly ¢inény Zadné acinné kroky k vymahani zvysené kupni ceny, byt BGl v ramci vedenych jednani prezentovalo, Ze své
naroky bude prosazovat u soudu (dosud tak neucinilo) - nelze vSak vyloucit, Ze BGI tak ucini a své naroky u soudu pravomocné prosadi

> Uctovani o rezervach na kryti téchto narokd je z pohledu Géetnich piedpisti nezbytné nutnym krokem (smluvni odbér plnén prokazatelné nebyl) -
pokud narok BGI nebude Uspésné uplatnén nebo dojde k promléeni, dojde k rozpusténi vytvorenych rezerv, které se v ekonomice CSAD Lbc
projevi jako ostatni vynosy zvysujici vlastni kapital spolecnosti
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HosPoDARENiI CSAD LIBEREC 2018 — 2020: VYSLEDKY HOSPODARENI (4/4) — POTENCIALY A RIZIKA

Q V soucasnych podminkach hospodaieni CSAD Liberec v obdobi let 2020 a 2021 jsme neidentifikovali potencidly sméfujici k vyznamnéj$imu snizeni
nakladt (nakladovosti) pfi zajisténi dopravni obsluZnosti v oblasti SEVER, jeZ by bylo moZné jiz nyni prakticky vyuZit (vytéZit) ke snizeni CDV pro oblast
SEVER pro r. 2021 a nasledné i r. 2022.

0 Z hlediska budouci ekonomiky zajiténi dopravni obsluznosti oblasti SEVER a ZAPAD, bude-li je pro LK provozovat v rezimu vnitiniho provozovatele CSAD
Liberec, existuji dle naseho nazoru tyto potencidly sniZeni CDV, které povazujeme za redlné a vedeni CSAD Liberec by je mohlo vytézit:

= Uspory z rozsahu v disledku spojeni dvou sousedicich oblasti LK a ristu vykon(: potencial uspory CDV 0,20 - 0,30 Ké/km z titulu mensich
personalnich Uspor predevsim v kategorii fidica (identifikace a vytéZzeni 2023/2024)

= Eliminace zvySovani nakupni ceny CNG (smlouva BGlI) : potencial Gispory CDV 0,35 K&/km pro oblast SEVER (vytéZeni pocinaje Gnorem 2025)

= Zuctovani 20 — 40% Hrubého zisku z komerénich €innosti v ramci roéniho vypofadani kompenzace : potencial dspory CDV 0,25 - 0,55 Ké/km (vytézeni
pocinaje vyporadanim kompenzace za r. 2022 nebo 2023, bude-li se ekonomika stabilizovat a navracet k rlstu)

> Potencidlem je i dal$i narast vykont CSAD Liberec v ramci obsluznosti Libereckého kraje - signifikantni narGst by vzdy ved! k redukci CDV v ramci
pFidélenych oblasti SEVER a ZAPAD - tyto efekty viak v sou¢asné dobé& nezahrnujeme, nebot jejich podminkou jsou strategicka posouzeni a
nasledna strategicka rozhodnuti LK a jeho koordinatora verejné dopravy.

O Kromé rizika financni nestability, jeZ vznika v ndvaznosti na vysoké obnovovaci investice do autobust v r. 2020, kdy dosavadni hodnoty CDV uplatfiované v
r. 2019 a r. 2020 nekryly dostateéné zmény v pozadovaném vozovém parku a dalsi provozni naklady (CDV pro obdobi 2020/2021 jiz predpoklada kryti
realné nasazovaného vozového parku a jeho obnovu), je kli€ovym rizikem zajisténi dlouhodobé stabilniho provozniho arealu v Liberci:
= CSAD Liberec (obdobné Autocentrum Nord) uZiva areal v Liberci na zakladé najemni smlouvy uzaviené se spoleénosti FinReal Liberec, a.s., kterd je

ovladand p. Wasserbauerem - smlouva je uzaviena pocinaje 01.09.2017 na dobu 5 let s opénim pravem najemce na dalsi 5leté prodlouzeni, kdy vSak

jiz pronajimatel maze uplatnit 24 mési¢ni vypovédni lhiitu (z vile pronajimatele tak mize platnost ndjemni smlouvy skondéit nejdfive 31.08.2024):

> zdjmem ALK a CSAD Liberec by méla byt dohoda na véasném dlouhodobém prodlouzeni této najemni smlouvy (optimdlné dojednaném jiz do konce
r. 2021) nebo pFipadné akvizice tohoto arealu - pokud by k racionadlnim a ekonomicky vyhodnym dohoddam s majoritnim akcionarem FinReal

vewvs v

Liberec, a.s. nedoslo, bude nutné hledat pro €SAD Liberec nové provozni prostory, které je nejvhodné;si fesit koupi
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V. EKONOMICKY PROJEKT ZAJISTENI DOPRAVNI
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V.1. PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO PROJEKTU ZAJISTENI

DOPRAVNI OBSLUZNOSTI V OBLASTI ZAPAD SPOLEENOSTi CSAD LIBEREC
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVN{ OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD (1/5): SMLUVNi USPORADANI

U Predpoklady a principy smluvniho zajisténi a usporadani

1. CSAD Liberec bude zajitovat dopravni obsluinost oblasti ZAPAD v postaveni vnitfniho provozovatele LK poéinaje 12.12.2021 na zékladé Smlouvy o
vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich (dale i jako ,Smlouva ZAPAD), je? bude uzaviena v rezimu brutto smlouvy v pfimém zadani VZ pfi uplatnéni
in-house vyjimky (tzv. vertikalni spoluprace dle § 11 ZZVZ, alternativné pfimé zaddni verejné sektorové zakdzky pfidruzené osobé dle § 155 ZZVZ)

= CSAD Liberec tak paralelné bude pro LK pinit dvé 10leté smlouvy o vefejnych sluibach v prepravé cestujicich (pro oblast SEVER a oblast ZAPAD) s
mirné odlisSnou dobou plnéni (smlouva pro oblast SEVER je uc¢innd od 13.12.2019) - Pravni konformita navrieného feSeni se opira i o nezavislé
pravni stanovisko advokatni kancelaF HAVEL & PARTNERS s.r.o. ze dne 18.10.2020

= Aby mohlo v souladu pravnimi pfedpisy CR a EU dojit k uzavieni Smlouvy CL, musi LK v souladu s ust. § 19 ZVSP splnit prenotifikaéni_informaéni
povinnost tak, 7e v Ufednim véstniku Evropské unie zvefejni nejpozdé&ji 1 rok pred uzavienim smlouvy s dopravcem piimym zaddnim Gdaje: nazev a
adresu prislusného organu, typ planovanych smluv, sluzby a oblasti, na néz se mozné smlouvy vztahuji

2. Smlouva o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich pro zajisténi dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD musi byt organy LK projednana a schvalena v
pribéhu 2.Q 2021 a optimalné by méla byt uzaviena jesté do 30.06.2021
» Uzavieni Smlouvy ZAPAD bude mit vliv na smlouvu pro oblast SEVER, a to v kalkulaci CDV pocinaje 12.12.2021, kdy se zméni nékteré parametry
kalkulaéniho vzorce CDV, kdy fixni naklady dopravce budou rozdéleny mezi oblasti SEVER a ZAPAD

3. Vykony pro oblast SEVER a ZAPAD dle stavajicich predpoklad(i KORID pro obé oblasti - obdobna dopravni obsluznost jako byla planovéana pro r.
2020-> Shodny objem hrazenych km, struktura vozového parku, jako bude poZadovana pro r. 2021, stavajici standardy kvality

= Zména objednavky LK tykajici se objemu poZadavk(l a struktury nasazovaného vozového parku budou feseny standardni aktualizaci kalkulace CDV,
ktera bude probihat minimalné jednou rocné a pti vSech vyznamnéjsich zasazich do objednavanych vykonl LK

4. Zmény ve vstupnich cenach klicovych nakladt dopravce (rGst mez fidicd a mechanik(, ceny PHM apod.) budou feSeny v souladu se smlouvou na
zajisténi pfepravnich sluzeb standardni pravidelnou indexaci CDV na ro¢ni bazi, v pfipadé PHM na bazi kratsi (kvartalni/pololetni)

5. Pro obdobi 2021/2022 budou s KORID revidovany poZadavky na standardy kvality (zejména nahrady autobusi pfi poruchach apod.), jez by platily pro

vvvvv
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD (2/5): OBECNE PREDPOKLADY A FINANCOVAN{

U Obecné ekonomické predpoklady a principy

5. Stabilni ekonomika CR a krajii: nejsou predikovany dopady reakce na pokracujici pandemii COVID-19 -> predpoklddame, Ze jiz ve 2. pol. 2021 bude
pandemie odeznivat, ekonomika se bude stabilizovat, zacne riist a obnovi se vyroba, sluzby a mobilita obyvatelstva ve vSech vékovych skupinach

= Pokud by pandemie COVID-19 pokracovala jesté v delSim obdobi, dopadne na vSechny dopravce LK (i na rozpocet kraje) = dojde-li k vyznamnému
snhizovani objednanych vykon(, bude se LK muset s takovou situaci vyporadat zplisobem, ktery bude transparentni a korektni vici vsem dopravciim LK

6. Nadchazejici ekonomickd krize nastartovana pandemii COVID-19, bude v r. 2021 a nasledujicich vyznamné negativné dopadat na rozpoctové prijmy
statu, kraju i obci = i pres tuto situaci nepredpokladame, Ze by LK redukoval dopravni obsluZnost ve svém regionu, byt bude zfejmé smérovat k
optimalizaci vykonU a vyuZiti kapacit a bude zvaZovat i pfipadny dalsi narlst jizdného

O Financovani projektu zaji$téni dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD €SAD Liberec vnitinim provozovatelem LK

7. Zajisténi (prevzeti) oblasti ZAPAD odpovida podnikatelskému zaméru zaloZeni nové spoleénosti zabezpedujici vefejnou linkovou autobusovou dopravu
- kazdy takovy projekt s ohledem na svou investi¢ni narocnost (nakup autobusl atd.) a dlouhodobost nezbytné pro svou pfipravenost a udrzitelnost
potiebuje kapitalovou vybavenost vlastnim kapitalem (EQUITY) a dluhovym kapitalem (provoznim a dlouhodobym)

8. CSAD Liberec je spole¢nosti se zcela nedostate¢nou vysi vlastniho kapitalu pro sv@j dal$i rozvoj, kdy pfedchozi dodateéné vklady LK byly vyuZity pro
dosavadni obnovu vozového parku provadénou v r. 2020 -> pievzeti oblasti ZAPAD bude vyZadovat vyznamnou kapitalovou spolutiéast LK

* Nakup autobusi pro oblast ZAPAD bude financovan z dlouhodobého Gvéru CSOB s 25% kofinancovanim LK formou navy$eni EQUITY

* Navyseni EQUITY ze strany LK bude pokryvat investice do vybavenosti potiebné pro oblast ZAPAD a zahajovaci provozni naklady, je? budou vznikat jiz
v pribéhu r. 2021 (novi zaméstnanci a jejich ptiprava, pronajmy a pfiprava novych prostor atd.)
9. Financujici banka (CSOB) je pFipravena zajistit celé potfebné investi¢ni a provozni financovani pro oblasti SEVER i ZAPAD s podminkami, Ze:

* Prevzeti oblasti ZAPAD a uzavfeni smlouvy s CSAD Liberec bude schvaleno Radou a Zastupitelstvem LK spolu s ekonomickym projektem, ktery CSOB
bude predloZen k validaci a posouzeni

= Liberecky kraj zajisti kofinancovani nakupu autobusd (minimalné 25 % z hlediska rizik banky) a financovani zahajovacich nakladl projektu
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD (3/5): PREDPOKLADY V EKONOMICE CSAD Lsc I.

O Predpoklady a principy v ekonomice a uéetnictvi CSAD Liberec

10.Ekonomicky model pro zjednodu$eni kalkuluje prevzeti oblasti ZAPAD k 01.01.2022, nikoli k pfedpokladanému dni 12.12.2021, kdy by méla byt G&inna
nova smlouva na zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Zapad - toto zjednoduseni ma na model, jeho vyhodnoceni a zavéry jen marginalni vliv

11.0blasti SEVER a ZAPAD budou pocinaje r. 2021 vedeny jako 2 samostatna vykonova stiediska CSAD Liberec sdilejici spravni aparat a spravni refii:

= Spravni reZie je pro uréeni CDV oblasti SEVER a ZAPAD pocinaje r. 2022 rozdélovana na polovinu (50%) - tato metodika je vhodnd s ohledem na
obdobny objem hrazenych km v obou oblastech (z pohledu LK je nadto fakticky délezity pohled na CSAD Lbc jako jednoho dopravce s vykony pro LK)

12.Do hospodafteni r. 2021 promitany do stfediska ZAPAD nutné zahajovaci naklady - novy personal, zahajeni najm( prostor, potiebné nakupy atd.)
» Zahajovaci naklady neovliviiuji CDV pro oblast SEVER, zatézuji véak HV CSAD Lbc za r. 2021-> budou financovany z nového vkladu LK (nova EQUITY)

= Autobusy pofizené CSAD Lbc pro oblast ZAPAD v pribéhu r. 2021 nezatéZuji odpisy HV v r. 2021 tak, aby byla zajisténa vécnd a ¢asovd souvislost
naklad( a vynost - ekonomicka fikce: nové autobusy nejsou provozovany pro oblast SEVER

13.CDV kalkulovano na urovni tplnych niakladi na zajisténi dopravni obsluZnosti SEVER a ZAPAD bez vlivu komeréni ¢innosti:

* Nejsou budgetovény polozky pfimo hrazené mimo CDV (infrastrukturni ndklady: vjezdy do AN, mytné) - v ekonomice CSAD Liberec jsou hrazeny 1:1
» 7 hlediska ekonomiky CSAD Lbc plati, Ze vyznamné&jsi narast vykont (nardst km) snizuje hodnotu CDV (rozpousti se rychleji vyrobni a spravni refie)

» Komeréni ¢innost je v r. 2020 minimalni (déisledky COVID-19): v r. 2019 triby cca 9 mil. K& a hruby zisk cca 7 mil. K& = pro CSAD Lbc je velmi daleZita -
je zdrojem uhrady nakladu, jeZ nejsou dostateéné podchyceny v modelu CDV, vykyvli v ekonomice a potencionalnim zdrojem firemniho zisku:

> Model pocita jeji postupnou obnovu pocinaje r. 2021 a zejména pak v r. 2022, kdy by se ekonomika a mobilita méla vracet k normalu

> Cast skuteéné dosazeného Hrubého zisku z komeréni ¢innosti za obé oblasti (progresivné ve vysi 20 - 40% dle absolutni vy3e roéniho Hrubého
zisku) bude zuctovana v rdmci rocniho vyporadani kompenzace - pfi pozitivnim vyvoji trzeb z komercni prepravy mlze dochazet k redukci CDV o
0,25 — 0,55 Ké/km (pfipadné i vice) - tohoto benefitu mize LK dosahnout jen u svého vnitfniho provozovatele

> Zbyla ¢ast Hrubého zisku z komer¢&ni ¢innosti bude pouZivana pro vybalancovani ekonomiky CSAD Liberec a rozvojové investice
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD (4/5): PREDPOKLADY V EKONOMICE CSAD Lsc Il.

14.Do kalkulace CDV promitana plna obnova vozového parku pro oblast SEVER a ZAPAD tak, aby dlouhodobé bylo udriovano primérné stafi vozového
parku max. 7 — 8 let (v ndvaznosti na velkou obnovu bus( v r. 2020 bude stavajici flotila starnout v jiné kfivce nez pfi pomérné kazdoroc¢ni obnoveé)

* Nové busy odpisovany 13 let - jejich mozné skutecné vyuziti az 15/16 let pfi dobrém provoznim stavu tak, aby se optimalizovaly (dil¢e redukovaly)
naklady CSAD Liberec a findlné kompenzaéni platba LK (¢im deli je doba pouZivani provozné efektivnich autobus(, tim nizsi pozadavek na CDV)

= CSAD Liberec priibéiné udriuje vozovy park pro oblasti SEVER a ZAPAD tak, aby byl se shodnymi parametry priimérného stafi a vybavenosti busti
schopen provozovat tyto oblasti i v dalSim 10 letém obdobi < smysl a cil vnitiniho provozovatele

= Veskeré nové pofizované busy dle poZadavki LK (zejména v LE provedeni 12m a 15m) v aktivnim provozu - bezpecnost a komfort cestujicich

» Zélohova vozidla v pocateénim obdobi platnosti Smlouvy ZAPAD tvofena ze starsich vozidel (pfevainé vysokopodlazniho provedeni), ktera jsou v
dobrém technickém a visualnim stavu - predpoklada se, Ze zaloZni vozidla budou skute¢né nasazovana ve vyjimecna pfipadech v nizké rocni Cetnosti

= Obnova vozového parku bude v soucasnych podminkach probihat do vozidel s konvekénim pohonem spliujicich nejvyssi emisni standardy:

vevs

» V soucasnych podminkach je pofizeni (nakup) bust pro CNG, vodikovy pohon, elektrobus( nebo hybrid( vyznamné investi¢né nakladnéjsi, pricemz
v kratkém a i stfednim obdobi nelze oéekavat zménu - bez signifikantni dotaéni politiky na podporu nekonvenénich paliv (na trovni CR a EU) neni
realné, aby krajsti dopravci zaradili do své flotily tato vozidla bez toho, aby razantné nevzrostlo CDV v poloZce nakladl na pofizeni vozidel

» Provozni naklady busi pro CNG, vodikovy pohon, elektrobust nebo hybridi jsou dnes vyznamné vyssi nez u vozidel s konvenénimi motory - tato
vozidla by vyznamné zvysSovala CDV a tim i naklady LK, aniz by tyto provozni naklady bylo dlouhodobéji rediné hradit z dotacnich programi

v" Navic zde existuji vyznamna provozni rizika (napf. vystavba infrastruktury, skuteénd provozni pouZitelnost baterii a jejich cena pfi obméné atd.) i
rizika ekologicka (napf. jak bude probihat likvidace baterii)

15.Pfiméreny ZISK ze zavazku vefejné sluzby je kalkulovan dlouhodobé jako Maly (Minimalni)

= CSAD Lbc by mélo sviij zisk tvofit z komeréni &innosti (v r. 2020 viak minimalni) a z ni i vyrovnavat pfipadné vykyvy vykon(i a naklada

» Pokud by CSAD Lbc byla v nékterych parametrech zavazku efektivnéjsi (napt. v disledku ptihodné&jiho vyvoje ristu mezd a cen PHM), bude se tento
vliv promitat do indexace CDV -» dojde ke sniZzeni CDV

= Potencidlem hospodareni v zavazku jsou tak pouze pfipadné dalsi tispory z rozsahu v dtisledku riistu vykont, jeZ se projevi, aZ v realném provozu
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVN{ OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD (5/5): PREDPOKLADY V EKONOMICE CSAD Lsc I1.

16. Odbor dopravy a KORID predlozZily prvotni odhad CDV pro oblast SEVER poéinaje prosincem 2020 (obdobi 2020/2021), ktery v porovnani se souc¢asnou
kalkulaci a vysi CDV (38,72 Ké/km) zahrnuje skuteéné nasazovani jednotlivych kategorii autobusi dle pozadavkd LK (zrealriuje kategorizaci autobus(,
kterou CSAD Liberec ji7 nasazuje, nema je viak doposud zahrnuté do kalkulace CDV) a indexuje polozky kalkulaéniho vzorce:

= Zredlnéni kategorizace autobus( vede k CDV 41,03 K&/km, indexace PHM (ceny PHM v soucasnych podminkach Pandemie COVID-19 vyznamné klesaji),
pak toto CDV sniZuje na pfedbéznou finalni hodnotu 40,49 K¢/km

= S ohledem na realnou ekonomiku €SAD Liberec v r. 2020 a progndze pro r. 2021 predpoklddame pro obdobi 2020/2021 CDV ve vysi 41,10 Ké/km >
toto CDV 2021 by absorbovalo zvy$ené provozni naklady na technické a persondlni rezervy, které CSAD Liberec drzi na zakladé ukolu (pozadavku) LK
pro zajisténi obsluznosti v oblasti ZAPAD po¢inaje 12.12. 2021

17. Smluvni CDV pro oblasti SEVER i ZAPAD platné pocinaje 12.12.2021 budou stanoveny tak, aby vychazely z redlné ekonomiky CSAD Liberec v letech
2020 a 2021 a plné obnovy vozového parku udrzujici priimérné stafi 7-8 let & Nezbytna podminka stability hospodareni a provozniho Cash - Flow
CSAD Liberec po celé dlouhé obdobi

» Veskeré zahajovaci (startovaci) naklady prevzeti dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD (at jiz se promitaji do provoznich naklad@ r. 2021 nebo do
investic) financovany navysenim vlastniho kapitalu CSAD Liberec (novym vkladem ALK/LK)

= Financovani startovacich nakladti z novych vkladd (EQUITY) bude s vysokou pravdépodobnosti podminkou financujici banky

18. Ekonomicky model se nezaobira predikci ro€nich trieb z jizdného v oblastech SEVER a ZAPAD pocinaje r. 2021 - Fesi vyhradné nakladovou stranku
zajisténi dopravni obsluznosti

19. Pro parkovaci kapacity v Ceské Lipé bude dlouhodobé vyuzivan areal Silnice LK v Sosnové, kde jiz pro r. 2022 vznikne i mensi servisni stiedisko, jez ma
potencial rlstu pro nabidku servisnich sluzeb na volném trhu

* Na dlouhodobém vyuZivani arealu Sosnova existuje jiz pfedb&7na dohoda mezi CSAD Liberec a Silnice LK
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V.2. ZAKLADNIi PARAMETRY EKONOMICKEHO PROJEKTU ZAJISTENi DOPRAVNI

OBSLUZNOSTI V OBLASTI ZAPAD SPOLEENOSTI CSAD LIBEREC
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ZAKLADNi PARAMETRY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNi OBSLUZNOSTI OBLASTi SEVER A ZAPAD (1/2)

A. Primérna roéni cena PHM
= Nadchazejici obdobi r. 2021 se bude s ohledem na dopady pandemie COVID -19 a ekonomické recese, dle naseho predpokladu vyznacovat nizkymi
cenami PHM (zejména v komparaci s r. 2019) - predpokladame, Ze rok 2022 pfinese s ohledem na postupné oZivovani ekonomiky, v porovnani s r.
2021 narust primérné ceny PHM:

2021 2022
Primérna cena PHM (CZK bez DPH/I) 20,10 22,20

* Do budgetu nakladd na spotfebu PHM musi CSAD Liberec zahrnout i rezervu na dodateéné zvy$eni nakupni ceny CNG pozadované od BGI (BONETT) ve
vysi cca 1,30 K&/I pro obdobi 2021 na oblasti SEVER (viz kapitola IV. Hospodateni CSAD Liberec).

B. Vyvoj mzdovych nakladii (mzdova droven)
* Rist mezd Fidi¢t a mechanik( je kli¢ové ovlivnén opatfeni viady CR (zejména vyvoj minimalni mzdy) a stavem na lokalnim trhu
> Pror. 2021 nepiedpokladdme nardst mezd s ohledem na zaméry VIddy CR snizit zdanéni fyzickych osob, které vykompenzuje nartist mzdové drovné
- ekonomicka krize v r. 2021 zabrzdi nartist mezd ve vétsiné privatnich (komerénich) odvétvich a povede k vyssi nezaméstnanosti = vyvoj mezd a
zaméstnanosti ve verejném sektoru jsou hlife predikovatelné s ohledem na bliZici se parlamentni volby a udrZeni kupni sily v ekonomice
> Vr. 2022 je nutné jiz rist mezd Fidict predpokladat jak na globalnim trhu (oZivovani ekonomiky), tak v lokalnich podminkach CSAD Liberec, které v r.
2021 bude provadét akvizici novych Fidi¢t pro oblast ZAPAD a souc¢asné musi vychovavat nové Fidice pro oblast SEVER v rdmci generaéni obmény
= Stabilita na THP pozicich CSAD Liberec je velmi ddleZita, nebot tito zaméstnanci drzi dileZité know-how a jsou obtizné nahraditelni. Mzdova uroven
u téchto pracovnik( je priimérna (resp. mirné podpriimérna), proto je nutné pro dalsi dvé obdobi narlist mezd predpokladat

2021 2022
Narist mezd fidi¢d a mechanikd 0% 5%
Nardst mezd THP 5% 5%
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ZAKLADNi PARAMETRY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNi OBSLUZNOSTI OBLASTi SEVER A ZAPAD (2/2)

C. Potieba persondlnich kapacit
* Ekonomicky model predpoklddd s ohledem na data a zkuenosti managementu CSAD Liberec s Fizenim lidskych zdroji v oblasti SEVER shodné
personalni kapacity fidi¢li - obdobny objem vykon(, obdobny pocet potfebnych autobusl v pravidelném provozu
= Pozadavky na vefejnou dopravu jsou takového rdzu, aby dopravce byl schopen vykryvat kratkodobéjsi i dlouhodobéjSi vypadky v personalu
zplsobené nemocnosti, dovolenou apod. = napf. soudasné legislativni podminky pro hrazeni nemocenské zvySuji % nemocnosti a tim zvysuji
pozadavky na celkovy pocet fidicl ve stavu.
> Potencial pfipadnych Uspor z rozsahu, ktery by se mohl projevit snizenim potfebného poctu Fidici v dasledku celkového rdstu vykonl
(zdvojnasobeni), bude mozné posoudit aZ v redlném provozu v prtibéhu prvniho dvouletého obdobi

SEVER ZAPAD
Pocet Fiditd (FTE) 105 105

D. Provozni budget a Finan¢ni plan pro r. 2023 a 2024 je stanoven:
= u odpisll v ndvaznosti na potfebnou reprodukci vozového parku a stanoveny plan obnovy (Investi¢ni plan), ktery se promita do odpisd, které rostou
tempem 1% rocné (z dlivodu oc¢ekdvaného mirného ristu cen novych autobust)

= 3% nartistem provoznich nakladd - klicové polozky naklad( pritom podléhaji indexaci v rdmci kalkulaéniho vzorce CDV
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V.3. EKONOMICKY MODEL ZAJISTENI DOPRAVNiI OBSLUZNOSTI V OBLASTI
SEVER A ZAPAD v 0BDOBI 2021 — 2022
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EkoNOMICKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (1/6): CDV PRO R. 2022 A JEHO SOUEASNA HODNOTA

Q Zpracovali jsme readlny ekonomicky model celkovych Nakladti CSAD Lbc na zajisténi Zavazku verejné sluiby v oblastech SEVER a ZAPAD pro obdobi 2021
a 2022 -> oblasti SEVER a ZAPAD jsou pocinaje r. 2021 vedeny jako 2 samostatna vykonova stiediska CSAD Lbc sdilejici spravni aparat a spravni rezii:

= Ekonomicky model se opird o sou¢asnou ekonomickou situaci, kterou v oblasti hospodareni popisuje Forecast pro r. 2020 (ocekavana skutecnost)
* Na stfedisku ZAPAD je v r. 2021 zachycen odhad nutnych zahajovacich nakladd (naklady akvizice personalu, vlastni novy personal, zahajeni ndjmd
prostor, spotfebni ndkupy, poradenstvi atd.), jez musi byt vynaloZeny, aby dopravce byl schopen pocinaje 12.12.2021 zahdjit stabilni provoz

» Tyto naklady provozniho charakteru by vznikly kazdému investorovi, pokud by zakladal spole¢nost na zajisténi dopravni obsluznosti ZAPAD - z
povahy véci predstavuji soucast pocatecnich investic LK do prevzeti oblasti ZAPAD vnitfnim provozovatelem LK

* Ekonomika r. 2022 odrazi prvni rok soucasného paralelniho provozu obou oblasti - spravni reZie je pro uréeni CDV oblasti SEVER a ZAPAD
rozdélovana mezi obé oblasti v podilu 50:50
Q Finalni CDV 2022 (stanovené zvlast za oblast SEVER: 41,77 Ké/km a ZAPAD: 42,18 K&é/km) je odhadovanou smluvni cenou pro obdobi poéinaje
12.12.2021 (na bazi celé firmy agregované za obé oblasti: 41,97 Ké/km) = CDV 2022 je stanoveno metodikou plné obnovy vozového parku v obou
oblastech (provozni a finan¢ni naklady + odpisy aktualizované na potfebnou obnovu) tak, aby bylo dosahovano cilového max. primérného stari 7-8 let

= Finalni CDV 2022 je pfevedeno na cenovou uroven 1.1.2020 diskontovanim ocekavanou inflaci za dvé rocni obdobi je tak ziskana porovnatelna
hodnota se sou¢asnym CDV — ta na bazi celé firmy ¢ini: 39,56 K¢/km (soucasné CDV r. 2000: 38,72 Ké/km pred zpétnou indexaci PHM)

Stredisko ¢. 1: StFedfsko €. 2: Firma CELKEM StFedEsko c. 2:
Kalkulace CDV (Ké/km) v redlné ekonomice €SAD Liberec SEVER ZAPAD Stfedisko ¢. 1: SEVER ZAPAD
Rok 2020: Forecast Rok 2021: priprava prevzeti €L Rok 2022: prevzeti CL
v CZK Plén €5AD Liberec [JISETTERECRNNTRLE TP S Pian 2022 LIBEREC:
Liberec pLop 3 N YRV \'R N naklady priprava CL|  Liberec + CL Vykony + 1/2 sprava AL ER VP XTI
Naklady plnéni zavazku CELKEM (naklady pro CDV) 153 485 463 160 303 249 25 922 260 301 880 281, 158 848 061 143 032 220

Pocet km - pravidelnd doprava, véetné prejezdl 3692 359 3 809 820, 7 314 554 3 809 820, 3504 734

41,38 42,08 41,27 41,69 40,81
Finalni CDV 2022 v¢. plné obnovy autobustl

Soucasna hodnota CDV 2022 k 1.1. 2020 (diskont = inflace 3%) 39,56 39,37 39,76

Zavazek verejné sluzby: CDV dle vysledkl hospodareni
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EKONOMICKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (2/6): ZAHRNUTi HRUBEHO ZISKU Z KOMERENICH EINNOSTI

vevs

O Nejslozitéjsim obdobim pro ekonomiku CSAD Liberec bude r. 2021, kdy musi probihat p¥iprava na zahajeni provozu oblasti ZAPAD po¢inaje 12.12.2021:

» Ji7 hospodaFeni r. 2020 je zatizeno pripravami na prevzeti oblasti ZAPAD - projevuji se rezervami ve vozovém parku (nejsou prodavany starsi
autobusy) a v personalnim vybavenim fidici (rezerva v poctu fidic¢: 10 FTE v podminkach r. 2021) = jsou tak zvySovany provozni naklady r. 2020 a
nasledné i r. 2021 v komparaci se situaci, kdy by bylo pokra¢ovano pouze v oblasti SEVER:

> Management CSAD Lbc musi tyto pipravy a rezervy tvofit, ma-li realné spinit Gkol zahajit obsluZnost oblasti ZAPAD k 12.12.2021

* Na stfedisku ZAPAD budou v r. 2021 vykazovany skuteéné zahajovaci naklady (naklady akvizice persondlu, novy personal ve stavu, zahajeni najmd
prostor, spotiebni nakupy atd.) > tyto provozni néklady pfedstavuji sou¢ast investic LK do pFevzeti oblasti ZAPAD vnitfnim provozovatelem

» Ma-li provoz oblasti ZAPAD bezpeéné a stabilné zaéit k 12.12.2021, musi byt cely personal, viechny hlavni a obsluiné procesy a celd vybavenost
pfipraveny minimalné 2 mésice dopfedu (u nékterych profesi i dfive: napt. pozice dispecer, dopravni specialista) tak, aby nenastaly problémy, s
nimiz se musel potykat napft. Plzenisky kraj pfi zméné dopravce - nékolik dni nevyjely nékteré spoje, spoje nejezdily po stanovenych trasach atd.

> Prevzeti obsluznosti dosud operované privatnim dopravcem je projekt procesné i ekonomicky velmi naroény a z pohledu rozhodnuti kraje projekt
velmi citlivy > management CSAD Lbc jej musi pripravit velmi zodpovédné a tak, aby maximalné redukoval rizika provoznich problém ¢&i selhani

0O Koncept prevzeti oblasti ZAPAD vnitfnim provozovatelem LK poéita v ramci zajisténi potiebnych ekonomickych benefitli pro rozpoéet LK s tim, ze CSAD
Lbc bude zahrnovat do rocniho vyporadani kompenzace ¢ast Hrubého zisku z komeréni Cinnosti (zejména komeréni preprava a servisni sluzby) - paklize

se pocinaje r. 2022 ekonomika a mobilita zaéne vracet k normalu, vznikne v dalsich obdobich CSAD Lbc signifikantné vyssi potencial zisk(i z komerénich
aktivit - ten poroste s ristem spole¢nosti a obsluhovaného regionu, jeho? obsluznost ziskd CSAD Lbc pfimym zadanim:

* Do obou smluv mezi CSAD Lbc a LK bude vloZeno ujednani, 7e &ast skute¢ného Hrubého zisku z komeréni €innosti (progresivné ve vysi 20 - 40% dle
absolutni vySe ro¢niho Hrubého zisku) bude ziGc¢tovana v ramci rocniho vyporadani kompenzace = pfi pozitivnim vyvoji trzeb z komercni innosti
mUze dochazet k redukci CDV o 0,25 — 0,55 Ké/km (pfipadné i vice) - tohoto benefitu mize LK dosahnout jen u svého vnitiniho provozovatele

CDV (Ké/km) po zapoéeteni Hrubého zisku z komeréni prepravy Firma CELKEM Stredisko . 1: SEVER Stredisko &. 2: ZAPAD

Finalni CDV 2022 v¢. plné obnovy autobust (odhad smluvni ceny pro r. 2022) 41,97
Finalni CDV 2022 v¢. plné obnovy autobusi: po zapoéteni komerce (odhad p¥i kvoté 33 % podilu) 41,34 40,99 41,71
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EKONOMICKY MODEL ZAJISTENI OBLASTI ZAPAD

EkoNomICcKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (3/6): CDV PRO R. 2021

O CSAD Liberec provozuje oblast SEVER v r. 2020 s aktualnim CDV 38,72 K&/km - s ohledem na pokles cen PHM v dGsledku COVID - 19 a ekonomické
recese dojde v souladu se Smlouvou SEVER k zpétné indexaci cen PHM pro r. 2020, jejimz dlsledkem ma byt dle nam poskytnutych informaci
snizeni primérného roéniho CDV o cca 0,25 - 0,30 K&/km, co? v absolutni objemu predstavuje pro CSAD Lbc snizeni trieb r. 2020 o cca 1 mil. K& a
dodatecny relativné vyznamny vydaj (dalsi negativni zasah do provozniho C-F):

= Pfedpoklddany HV r. 2020 (Forecast 2020 prezentovany v této zprdvé) tak klesne z prezentovanych -5.917 tis. K€ na cca -6.917 tis. K¢

» S ohledem na to, Ze jsme tuto informaci obdrzZeli az v tomto tydnu a neobdrZeli jsme dosud ze strany LK kvalifikovany vypocet, hodnoty
predikce pro r. 2020 jsme v prezentovanych tabulkach jesté neupravovali

= Financné bude tato ¢astka dodatecné redukce CDV vyporadana nejpozdéji po ro¢nim vyuctovani kompenzace za r. 2020

U KORID provedl prvotni vypoéet aktualizace CDV oblasti SEVER pro obdobi 2020/2021, ktery zahrnuje jiz skuteéné nasazované a dalsi planované
nasazeni struktury (kategorii) autobusid pocinaje 12.12.2020 - budou provozovany vsechny nové nakoupené autobusy 12m LE i 15m LE, které dle

evvs

pozadavki LK nahrazuji autobusy nizsich kategorii s vyznamné nizsim individualnim CDV

= Dusledkem aktualizace poZzadovaného nasazeni vozového parku (redlné kategorizace autobusi) KORID stanovil predbéiné zvyseni CDV (bez
zohlednéni dalSich vlivd) pocinaje 12.12.2020 z 38,72 K¢/km na 41,03 Ké/km, tj. zvysil CDV o 2,31 Ké/km = po zohlednéni indexace zpracované
Odborem dopravy, klesa toto CDV dle pfedbéiného propoétu na 40,49 Ké/km (zejména v dlsledku vyznamného poklesu cen PHM)

Q V nédvaznosti na vyvoj ekonomiky CSAD Liberec v r. 2020 a predikci r. 2021, kdy se v obou obdobich projevuji extra naklady na pfipravu prevzeti
oblasti ZAPAD (rezervy ve vozovém parku a v personalnim vybaveni fidi¢i), bychom doporuéovali stanovit CDV pro r. 2021 na 41,10 K&/km
* Pro tento kompromisni navrh svédéi dle naseho nazoru i to, ze CSAD Liberec jiz v priibéhu r. 2020 béZné nasazoval 17 novych autobusd Crossway
12m LE poftizenych v lednu 2020, aniz byla tato zména promitnuta do aktualizace CDV v r. 2020

CDV (Ké/km) pror. 2021
CDV CSAD LIBEREC - aktualné platné pro r. 2020 pied indexaci PHM (sniZeni CDV) 38,72

CDV CSAD LIBEREC: platné od 12.12.2020
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EKONOMICKY MODEL ZAJISTENI OBLASTI ZAPAD

EkOoNOMICKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (4/6): HOSPODARENI V R. 2021

O Tabulka prezentuje pldn hospodaieni CSAD Liberec v r. 2021, kdy probihaji pfipravy na prevzeti oblasti ZAPAD (p¥iprava CL) pocinaje 12.12.2021 >
Kalkulace trzeb je provedena s doporu¢ovanym CDV 41,10 Ké/km

= ZvySeni CDV na 41,10 Ké/km jiz tenduje k vyrovnanému hospodareni pfi zajisténi obsluZnosti v oblasti SEVER - tak by i méla byt ekonomika
vnitiniho provozovatele nastavena a fizena - minimalni (maly) dlouhodoby ZISK ze zdvazku verejné sluzby

€SAD Liberec, a.s. Forecast Plan: 2021
2020  [F021SEVER: bez) 2021 ZAPAD:
extra nakladu CL| pfiprava CL
Trzby ze zavazku verejné sluzby CELKEM 143 968 138 157 583 602 0[157 583 602
Tréby jizdné z autobusové doprawy] ;15 geq 138 156 583 602 156 583 602
Kompenzace CDV, infrastrukturni platby
Ostatni trzby/vynosy (IDOL) 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Naklady ze zavazku verejné sluzby CELKEM [153 485 463| 160 303 249| 25 922 260(186 225 509
Materidlova vyrobni spotfeba 7 245 262 5 200 000 1350000 6550 000
Spotfeba energii a PHM| 28 315 621 31 858 396 0| 31 858 396
Nakupované sluzby] 7 085 797 6180 000f 3450000] 9630000
Personalni naklady] 79 619 364 82221 800 20822 260| 103 044 060
Odpisy a leasingl 21 936 604 26 135 385 200 000f 26 335 385
Ostatni provozni nakladyj 6 516 497 5 880 000 100 000, 5980 000
Finanéni naklady] 2 766 318 2 827 669 0 2827669
HV ze zavazku verejné sluzby -9517 325 -2719 647 -28 641 907
Trzby z komeréni éinnosti pfeprava 2 600 000, 4000 000 4 000 000,
Trzby z komeréni innosti servis| 1 000 000 1 300 000 1300 000
Pfimé naklady komer¢ni ¢innosti -700 000, -1 500 000 -1 500 000
Hruby zisk z komercni ¢innosti 2 900 000 3 800 000 3 800 000
Mimoiadny HV (OP a rezervy, prodej majetku, dotace atd.) 700 000
HV pied zdanénim celkem -5 917 325 1 080 353]|-25 922 260]|-24 841 907

= Stfedisko SEVER tak dosahuje (planuje) celkovy zisk cca 1
mil. K¢ po zapojeni komer¢ni Cinnosti, jejiz triby se budou
v r. 2021 pomalu obnovovat tak, jak se ekonomika a

mobilita budou vracet k normalu:

» komeréni Cinnost (realizovana v mantinelech in-house
zadani > max. podil 20% trzeb z komercéni Cinnosti)
musi byt dlouhodobé kli¢ovym zdrojem zisku CSAD Lbc

= Klicovou polozkou odhadovanych provoznich nakladd na
pFipravu provozu oblasti ZAPAD (r. 2021: 25.922 tis. K¢&)
jsou personalni naklady (20.822 tis. K¢ Fidici + THP):

» StéZejni cast tvofi persondlni ndaklady na akvizici
novych fidi€h - budget je stanoven v nejhors$im
ocCekavaném scénafi, kdy vétsina novych fidicl nebude
ziskdna na pracovnim trhu, ale projde nakladnou a
Casové narocnéjsi interni vychovou, kdy kromé nakladu
na Skoleni (zahrnutych do polozky Nakupované sluzby)
budou jiz muset byt tito Fidi¢ci v pracovné pravnim
poméru k CSAD Lbc v r. 2021 (podrobnéji kapitola V.4)

Skutecné vydaje na akvizici fidicd, jiz bude LK financovat

z nového vkladu, budou v r. 2022 vyuctovany
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EKONOMICKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (5/6): FINANEN{ PLAN PRO R. 2021 A R. 2022

Q Tabulka prezentuje plan hospodateni CSAD Liberec v r. 2021 (CDV za celou firmu 41,10 Ké/km) a v r. 2022, kdy ji? jsou paralelné provozovany obé
oblasti-> odhad CDV 2022: SEVER: 41,77 K¢/km a ZAPAD: 42,18 K&/km:

= Hodnoty CDV 2022 pfedstavuji aktualni odhady, které pracuji s daleZitymi predikcemi v oblasti vyvoj mezd, cen PHM, finanénich nakladd - v
listopadu 2022 pred zahajenim provozu oblasti ZAPAD 12.12.2021 (den, kdy se s roéni pravidelnosti méni jizdni fady) provede LK finalizaci CDV 2022
podle aktualnich makroekonomickych parametru

= Zisk 5,3 mil. K¢ v r. 2022 na stredisku

CSAD Liberec, a.s. AETTB APl - v ZAPAD je dlsledkem toho, Ze kalkulace

2021: bez extra 2021: 2021: CELKEM 2022: Celkem cDV log b 5h k
naklad €L priprava CL Firma 2022 SEVER | 2022 ZAPAD Firma v po vozcelol novy. vozoveo 0 par uvv
Triby ze zavazku veFejné sluzby CELKEM | 157 583 602 0| 157 583 602| 160 126 393 308471231 - 2022 predbiha pdpnsv > dusllede.k,vzie
Tréby jizdn 2 autobusové dopravyl o oo 156 583 602 150 126 303| 147 844 838| 306971231 s oblast ZAPAD jsou provozovna jecte

Kompenzace CDV, infrastrukturni platby starsi vozidla pfed obménou
Ostatni trzby/vynosy (IDOL) 1 000 000 1 000 000 1 000 000 500 000 1500 000 > Postupné bude v dalSich letech tento
Naklady ze zavazku verejné sluzby CELKEM|160 303 249| 25 922 260|186 225 509| 158 848 061| 143 032 220|301 880 281 zisk na stredisku ZAPAD sniZovan
Materialova vyrobni spotfebal 52000000 13500000 6550000 5600000 5200000 10800 000 smérem k nule a v uréitych letech
Spotieba energii a PHM| 31 858 396 of 31858396 34211402 31181051 65392453 bude pravdépodobné i mirné zaporny
Nakupované sluzbyl ~ 6180000] 3450000 9630000 5094000 5444000 10538000 (pFi nizkém prameérném stafi flotily)
Personélnl’ nékle?dy 82221800 20822260 103 044060, 82821080 78 559 880| 161380960 Ml'rny'/ zisk stfediska SEVER je dasledkem
Odpisy a leasingl 26 135 385 200000 26335385 22813910 15622228 38436 138 adekvatné nastaveného CDV, které
Ostatni provozni nakladyj 5 880 000] 100 000 5980 000] 5 760 000 5750000 11510000 ;s e , o

odpovida vznikajicim nakladidm - na

Financni naklady 2 827 669 0 2 827 669 2 547 669 1275062 3822 730 v . X . , o v
- o = stfedisku SEVER je odpisovan vétsi pocet
HV ze zavazku verejné sluzby -2 719 647, -28 641 907] 1278 332 6 590 950 , . . L
novych autobusli - odpisy v Uéetnictvi

Trzby z komer¢ni €innosti preprava 4 000 000 4 000 000] 7 000 000 4000 000] 11 000 000 . Py v o
- —— se tak vice blizi obnové vozi v CDV
Triby z komercni ginnosti servis 1300 000 1 300 000 1 800 000 0] 1800000 A . ;

PFimé naklady komeréni éinnosti| -1 500 000 1500000 2000000 1000000 3000000 " DO HV ze zavazku neni jesté promitnuta
Hruby zisk z komeréni &innosti 3 800 000 3800000 6800000 3000000 9800000 Participace LK na Hrubém zisku 2z

HV pFed zdanénim celkem 1080 353|-25 922 260 -24841907] 8078332] 8312617 16390050 Komercni Cinnosti pfi rofnim zactovani

ereck Nexia
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EkoNOMICKY MODEL CSAD LBC - PROVOZOVANI SEVER A ZAPAD (6/6): FINANENI PLAN 2021 - 2024

O Tabulka prezentuje plan Finanéni plan CSAD Liberec pro obdobi 2021 — 2024 -> tento Finanéni plan je sestaven v pohledu na firmu jako celek provozujici
paralelné oblasti SEVER a ZAPAD - hlavnim smyslem tohoto stfednédobého finanéniho planu je potvrdit si udrZitelnost projektu pFevzeti oblasti ZAPAD,
jimz je stabilita v hospodaieni a provoznim Cash-Flow CSAD Liberec:

= Zpracovany plan tuto udrZitelnost a stabilitu potvrzuje a doklada, ze CSAD Liberec dosahuje v zavazkové ¢innosti mirného zisku

CSAD Liberec, a.s. Plan 2021 - 2024: Firma jako celek
2021: CELKEM| 2022: Celkem | 2023 CELKEM | 2024 CELKEM
Trzby ze zavazku verejné sluzby CELKEM 157 583 602 308 471 231| 316 145 511| 324 011 649
Tréby jizdné z autobusové dopravyl ;o a3 g0l 306 971 231 314 645 511| 322 511 649

Kompenzace CDV, infrastrukturni platbyj

Ostatni trzby/vynosy (IDOL)| 10000000 1500000 1500000 1500 000
Naklady ze zavazku verejné sluzby CELKEM | 186 225 509| 301 880 281| 314 849 938| 323 322 766
Materialova vyrobni spotieba 6550 000] 10800000] 11124000] 11457720
Spotreba energiia PHM| 31 858 396] 65392 453] 67354 227 69 374 853
Nakupované sluzby 9630000, 10538000, 10830140 11155044
Personalni naklady] 103 044 060] 161 380 960] 166 222 389 171 209 060
Odpisy a leasingl 26 335385] 38436 138 43242482 43681 087
Ostatni provozni naklady| 5980000, 11510000 11714900 12 066 347
Financni ndklady| 2 827 669 3 822 730 4 361 800 4 378 654
HV ze zavazku verejné sluzby -28 641 907 6 590 950, 1295 574 688 883
Trzby z komeréni ¢innosti preprava 4000000, 11000000] 11330000 11669 900
Trzby z komeréni Cinnosti servis| 1300 000 1 800 000 1 854 000 1909 620
Pfimé ndklady komercni ¢innosti -1 500 000 -3 000 000 -3 090 000 -3182 700
Hruby zisk z komercni ¢innosti 3800000, 9800000 10094 000 10396 820
HV pred zdanénim celkem -24 841907 16 390950| 11389574 11085 703

CDV (K&/km)

= Financni plan pro obdobi 2023 a 2024 je stanoven:

» u odpisli v navaznosti na potfebnou reprodukci autobust a
stanoveny plan obnovy, ktery se promitd do odpisd, jez
rostou tempem 1% rocné (z divodu ocekdvaného mirného
rdstu cen novych autobust)

3% nardstem provoznich nakladi - klicové polozky naklad
pfitom podléhaji kazdoroc¢ni indexaci v ramci kalkulaéniho
vzorce CDV

= Nartst primérného rocniho CDV je s ohledem na predikovany
rast nakladd planovan tempem 2,55% rocné

> Paklize se podafi eliminovat soudasné zasadni dopady
pandemie COVID - 19 do ekonomickych systémd, je nutné
predpokladat uréity kaZdorocni inflaéni nartist naklada i
CDV - hodnoty téchto narlst vSak neni mozné v soucasné
dobé seridzné progndzovat
= Do HV ze zdvazku verejné sluzby opét neni jesté promitnuta
dodatecna participace LK na Hrubém zisku z komercni
¢innosti, ktera by v rocnim zuctovani sniZila CDV o 0,55-0,60
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INVESTIENI PLAN CSAD LIBEREC 2021 - 2023: NUTNOST DOPLNIT VLASTNi KAPITAL CSAD LIBEREC

0O Na prevzeti oblasti ZAPAD k 12.12.2021 CSAD Liberec jakoZto vnitinim provozovatelem LK je nutné pohlizet jako na novy podnikatelsky zamér
Libereckého kraje, ktery musi byt realizovan jako narocny podnikatelsky projekt, pro jehoz realizaci je nutné uplatnit veskeré standardni postupy a
procesy, jez by realizoval zkuseny a erudovany privatni investor, Fidici se zasadou radné péce, veden motivaci maximalizovat svilij budouci majetkovy
benefit z realizace takové projektu - bud benefit z drzby majetkové ticasti (zisky nebo nékteré uspory) nebo z jejiho prodeje

= Pro realizaci projektu bylo moiné zvolit bud’ cestu akvizice (koupé) jiz existujiciho subjektu, ktery provozuje linkovou autobusovou dopravu, nebo
formou pfimé investice LK do ovladaného subjektu, ktery optimalné jiz linkovou autobusovou dopravu sdm provozuje, a vytvorenim jeho novych
vlastni provoznich technickych a personalnich kapacit (tzv. projekt na zelené louce)

> LK jiz d¥ive mé&l ambici roz&ifit pdisobnost svého vnitiniho provozovatele do oblasti ZAPAD a jiZ v r. 2017 zvaZoval vstup do spole¢nosti CSAD Ceska
Lipa, a.s. (zfejmé s ohledem na odliSné pfedstavy stran o akvizi¢nich podminkach z této realizace seslo). Jednani byla v letoSnim roce obnovena v
a ukonéena v zafi r. 2020 s ohledem na poZadavky na kupni cenu 120 mil. K¢, aniz by za tyto prostifedky LK obdrZel adekvatni provozni technické
kapacity (zastaraly a dale prakticky nepouzitelny vozovy park doloZzeny daty KORID) a personalni kapacity (fidi¢i odstépeni do jiného subjektu, jak

dokladaji udaje sbirky listin OR) = podrobnéji viz kapitola VII.

> V navaznosti na rozhodnuti LK nepokracovat v jednanich o akvizici CSAD Ceska Lipa, a.s., které je rozhodnutim raciondlnim, spravnym a fakticky
jedingm moznym, bylo rozhodnuto, e prevzeti oblasti ZAPAD zorganizuji a zajisti Autobusy LK v kooperaci s CSAD Liberec vytvofenim novych
vlastni technickych a personalnich kapacit CSAD Liberec pro zajisténi provozu v oblasti ZAPAD

Q Zzajisténi provozu oblasti ZAPAD je pro kteréhokoli investora kapitalové a procesné velmi naroénym projektem, nebot vyzaduje vysoké investice do
vozového parku (cca 65 autobusl pro bézné nasazeni a zalohy), vybavenosti (optimalné vlastni servisni zazemi a minimdlné jeden vlastni nebo
pronajaty areal v lokalité Ceska Lipa) a zajisténi kmene Fidi€d (105 FTE), ktefi obecné byli a jsou nedostatkovou kvalifikovanou pracovni silou:

= (CSAD Liberec, jako doklada aktualni majetkova a kapitalova struktura (viz data rozvahy na str. 26) nema z fady historickych diivod(i (dlouhodobé

evvs

disponibilni prostredky, aby takovy projekt nyni bez dodatec¢ného nového vlastniho a ciziho kapitalu (bankovnich Uvérd) realizovala

* Realizace zaméru LK prevzeti oblasti ZAPAD vyZaduje vedle bankovniho financovani uréité doplnéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec ze zdroja LK

\Liberecky Nexia
kraj () AUTOBUSY LK Q AP
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INVESTIENT PLAN CSAD LIBEREC 2021 — 2023 (2/2): STRUKTURA A VYSE INVESTIENIHO PLANU

Q Tabulka definuje investi¢ni plan CSAD Liberec pro prevzeti oblasti ZAPAD v ¢lenéni dle typu investice a zp(isobu jejiho financovani:

* Koupé autobus( bude provadéna formou pofizeni novych autobust dle stavajiciho smluvniho vztahu CSAD Liberec a prostfednictvim novych smluv, je?
budou na zakladé otevienych zadavacich fizeni uzavieny v obdobi 2021/2022 a budou se tykat i nizsich kategorii autobus(

» Paklie ¢esky nebo obecné evropsky trh bude z provéfenych zdrojd nabizet vyhodné ad hoc nakupy na Aftermarketu (ojetd vozidla), bude CSAD Lbc
obnovovat vozovy park i z téchto vozidel tak, aby se vhodné mixovalo priimérné stafi vozového parku a optimalizovaly investiéni naklady

Q Dalsi obnova vozového parku, které by méla pfijit v r. 2025 (objem 41,3 mil. K¢), by jiz byla financovéana z odpist jako vnitfnich zdroja CSAD Liberec bez
dodatecnych poZadavki na rozpocet LK :

» Postupné pak CSAD Liberec bude pfechazet do modelu pomérné pravidelné roéni obnovy vozového parku financované z vlastnich odpisd, kdy zbytkova
trzni hodnota vozového parku a dobra provozni udrzba, kterd umozni autobusy pouZivat déle nez odpisovou dobu 13 let, vytvari zdroje na kryti rizika
vyssiho tempa rilistu cen autobusti na volném trhu

Q Financujici banka je dle dosavadnich jednani pFipravena kooperovat s CSAD Liberec - zajiténim potiebného provozniho financovani (nap¥. formou

kontokorentnich ramc() a 75% podilem na pofizovaci cené nakupovanych autobust - za pfedpokladu stabilniho provozniho hospodafeni a situace, Ze :
* LK novym vkladem do vlastniho kapitalu CSAD Liberec zajisti 25% kofinancovani pofizovaci ceny autobusi pro obdobi 2021 — 2023

* LK novym vkladem do vlastniho kapitalu CSAD Liberec zajisti financovani daldich nutnych investic a zahajovacich (startovacich) naklada pro prevzeti
oblasti ZAPAD spadajicich do provoznich nakladd r. 2021 a generujicich vyznamnou ztratu za r. 2021 (i tyto naklady maji substanéné investiéni povahu)

Investigni plan CSAD Liberec 2021 - 2023 pro prevzeti oblasti ZAPAD ( v K& bez DPH) F'"::;}’I‘_':Z'; EZXT)‘:_'::W dl:l'::‘ao'::;’;":j":lér F'"a:;‘::jaﬁ";;:;irx; nich|  Ceikem

Potizeni autobus( r. 2021 (ZAPAD + SEVER) 32 855 813 98 567 438 0| 131423 251

Pofizeni autobust r. 2023 (ZAPAD + SEVER) 13 255228 39 765 685 12 184 087 65 205 000

\Vybavenost potfebnym DHIM r. 2021 (servisni zazemi - stavby a vybaveni Cesk4 Lipa) 9 975 000 9 975 000

Zahajovaci (startovaci) ndklady ZAPAD - Provozni naklady 2021-CL: Akvizi¢ni

proces Fidicd + nutnd pFiprava pred zahajenim provozu €L mimo akvizice fidid 25922 260 25922 260
CELKEM 82 008 301 138 333 123 12 184 087| 232 525 511

- Nexia
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POTREBNE KAPITALOVE INVESTICE DO CSAD LIBEREC (1/2): NoVE vKLADY ALK/LK po CSAD LIBEREC

QO Na zakladé investi¢niho planu CSAD Liberec pro prevzeti oblasti ZAPAD je stanoven pozadavek na doplnéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec
novymi vklady z rozpoctu LK ve vysi 82 mil. KE - doplnéni vkladld by provedly formalné prdvné Autobusy LK, které vSak na tuto kapitdlovou
transakci musi ziskat zdroje z rozpoctu LK:

* Nedilnou a objemové vyznamnou souddsti investiéniho pldnu jsou i provozni naklady na pfipravu prevzeti oblasti ZAPAD (€L) v celkovém
objemu za r. 2021: 25.922 tis. K¢ - jde fakticky o nutnou pocatecéni investici, jez musi byt financovana ze zdroju investora (ALK/LK), nebot
CSAD Liberec nema disponibilni prostfedky k jejich profinancovéni:

> Kazdy investor (i privatni) by nutné musel pfed zahajenim ostrého provozu oblasti ZAPAD k 12.12.2021 vynaloZit naklady na akvizici Fidi¢t,
zajistit technickou i personalni pfipravenost, nastavit veskeré procesy atd. s uréitym predstihem minimalné 2-3 mésict - paklize by tak neucinil,
vystavoval by sebe i LK (jako objednatele dopravni obsluznosti) riziku, Ze nebude minimalné z poc¢atku fadné plnit sjednané vykony

» Tyto zahajovaci naklady maji z pohledu Ucetnich pfedpist povahu provoznich nakladd a ovlivni tak zfejmé jednorazové hospodareni r. 2021
(pokud auditor CSAD Lbc nebude souhlasit s jejich ¢asovym rozliSovanim do del$iho obdobi) = svou podstatou viak maji z hlediska investora i
financujici banky investiéni (kapitalovou) povahu, nebot budou postupné amortizovany az trzbami CSAD Lbc dosaZzenymi v budoucich obdobich

* Jen za akvizici CSAD Ceska Lipa bylo pozadovano v uréitém

NOVV’ vklad ALK/LK do vlastniho kapita’lu ESAD Liberec 2021 2023 Celkem case 120 mil. K¢, aniz tato castka zahrnovala nutnou
Kofinancovani nakupu autobust ZAPAD + SEVER (25% 2 obnovu vyznamné zastaralého vozového parku CSAD €L,
pofizovaci ceny) S— — EZR:ERROE REPLEPYR: BLIRNSNLN]  je? by byla zcela nezbytna > LK na obnové busi v pripadé
Vybavenlovst plot,rebnym DHIM (servisni zdzemi - stavby a ¢SAD Lbc participuje vkladem cca 46 mil. K&
vybaveni Ceska Lipa) 9 975 000 9 975 000 . ) _, e :
Provozni naklady 2021:Akviziéni proces Fidi¢t (vstupni pfispévek| - %al'Sten' pfevzeti oblasti ZAPAD formou pfimych investic
nebo vychova, mzdové naklady pfed zahajenim provozu CL) 17 301 620 sWEISRPI|  CSAD Lbc (projekt tzv. zelené louky kofinancovany LK) je
Provozni néklady r.2021: nutna pfiprava pfed zahajenim provozu tak oproti alternativé akvizice CSAD Ceska Lipa fadové pro
CL mimo akvizice FidicG (ndjemné, DHM a spotfeba, personalni LK efektivnéjSi = LK vynaloZi minimalné o cca 80 mil. K¢
naklady THP, sluzby, odpisy, ostatni provozni naklady) 8 620 640, 8 620 640 méné a jeité fakticky investuje do svého vlastniho

CELKEM v K¢ 68 753 073| 13 255 228| 82 008 301, majetku (do hodnoty majetkové ucasti v CSAD Lbc)
erecky Nexia
kraj &) AUTOBUSY LK AP
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POTREBNE KAPITALOVE INVESTICE DO CSAD LIBEREC (2/2): NoVE vKLADY ALK/LK po CSAD LIBEREC

O Potiebné doplnéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec novymi vklady z rozpoctu LK ve vysi 82 mil. K& by bylo poskytnuto ve dvou €asovych obdobich: r. 2021
(69 mil. K¢) a r. 2023 (13 mil. KE) - toto rozloZeni v ¢ase odpovida tomu, kdy budou pfislusné zdroje potfebné = druhé kolo obnovy vozového parku
probéhne s vysokou pravdépodobnostiaz v r. 2023

O RozloZeni vkladu doporucujeme v podilu 55 mil. K& pfimé navys$eni zakladniho kapitalu (zfejmé povede ke zvyseni podilu LK na CSAD Lbc) a 27 mil. Ké
formou priplatku k zakladnimu kapitdlu - Priplatek k zdkladnimu kapitalu je velmi efektivnim zdrojem financovani (vstupuje do vlastniho kapitalu
(EQUITY) a nezvy3uje tak zadluZeni) a pfitom se jedna o jednoduse vratitelnou formu vkladu (usnesenim predstavenstva nebo smluvni dohodou CSAD Lbc

vevs

a ALK) v situaci, kdy by CSAD Lbc pocateéni investice realizovalo efektivnéji nebo zaélao generovat vyznamné;jsi hrubé zisky z komeréni &innosti:

= Dle nadeho nazoru by ekonomika CSAD Lbc méla byt schopna v periodé do 5 — 6 let (v ndvaznosti na obnovu komeréni pFepravy & dal$i zvy$ovani
vykond CSAD Lbc a investi¢ni Uspory) vratit z provedenych vkladd LK prostfedky v objemu minimalné 15 — 20 mil. K&, paklize se LK nerozhodne je
pouZit do nakupu vlastniho arealu CSAD Lbc, je? se miZe ukazat jako nutny a sou€asné ekonomicky efektivni krok

vevs

= Podle na%eho nazoru je forma PFiplatku z pohledu CSAD LBC i LK vyhodné&jsi, ne? alternativné uvazovana pujcka, jelikoZ umozfiuje jak vraceni
poskytnutych zdrojG v pfipadé dobré finanéni pozice, tak sou¢asné nezvy3uje zadluzeni CSAD Lbc, s nimz by nemusela souhlasit financujici banka

0O Odhad zahajovacich nakladd pro piipravu provozu oblasti ZAPAD (r. 2021: 25.922 tis. K&), jejiz st&Zejni polozkou jsou naklady na akvizici fidi¢t (17,3 mil.
K& zahrnujici vstupni prispévky, $koleni Fidi¢t v ramci vychovy a vlastni persondlni néklady za dobu do zahajeni provozu oblasti ZAPAD — po dobu vychovy
jiz Fidi¢ je v pracovnim poméru k CSAD Lbc), je stanoven v nejhorsim ocekdvaném scénafi (tak aby byla snizovana provozni rizika), kdy vétsina novych
fidic¢h nebude ziskana na pracovnim trhu, ale projde nakladnou a ¢asové naroc¢néjsi interni vychovou vcéetné externé dodavaného skoleni:
= | pfi zcela idedlnim a nejméné nakladném procesu akvizice novych Fidi¢l by naklady nemély byt nizsi, nez 9 mil. K¢ (vstupni prispévek, urcita doba na

pfipravu v pracovnim poméru apod.) = v praxi zfejmé nastane scénar, ktery povede k nakladdm na akvizici Fidicl cca 14 - 15 mil. K¢ = uSetiené
prostifedky CSAD Lbc vrati formou vratky PFiplatku k zdkladnimu kapitalu

INOVY vklad ALK/LK do €SAD Lbc: rozlozeni splatek | erven 2021 | bfezen 2023| Celkem do g g budo azovany a dokladov3 a stied
CELKEM v K¢ 69 000 000( 13 000 000| 82 000 000 APAD a OV3 ( etrena castka so e

Zakladni kapital (novy vklad) 55 000 000 0] 55 000 000 ejmena s 3 dicu bude po OV3 acena nebo prip

Priplatek k zakladnimu kapitalu 14 000 000f 13 000 000] 27 000 000 el (EE BRI EMS ES L [ e Ll dp :

erecky 'Nexia
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frana > VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNIM PROVOZOVATELEM

VYHODNOST PREVZET{ OBLASTI ZAPAD VNITRNIM PROVOZOVATELEM LK (1/7): KLiCOVE PRINOSY VNITRNIHO PROVOZOVATELE

0 Podle naseho nazoru je prevzeti dopravni obsluinosti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec v postaveni vnitiniho provozovatele (dopravce) LK
spravné a ekonomicky velmi vyhodné rozhodnuti, které:

Obecné snizuje rizika nekontrolovaného nartlistu naklada na zajisténi dopravni obsluznosti (vazeného priiméru CDV) v Libereckém kraji

Vede k niz$im nakladim na obsluznost oblasti ZAPAD (niz8imu CDV), nez by vyplynuly z otevieného vybérového fizeni vedouciho k uzavieni
10leté smlouvy na obsluznost oblasti ZAPAD -> takového vybérového Fizeni by se CSAD Liberec jakozto vnitini provozovatel LK nemohl ztéastnit

Snizuje rizika zastaveni nebo omezeni nékteré dopravni obsluznosti privatnim dopravcem v ¢asti izemi LK - vnitini dopravce LK si nikdy
nebude klast cenové podminky pro pokracovani dopravni obsluznosti, nikdy nebude pfichazet s moznosti ¢i upozornéni, Ze by doslo k
néjakému omezeni nebo zastaveni obsluznosti

Za navrzenych nakladovych podminek odhad CDV pro r. 2022 zabezpecuje stabilitu CSAD Liberec jakoZto vnitiniho provozovatele LK v oblasti
SEVER a nasledné i v oblasti ZAPAD s moinym dal$im rozsifovanim v komeréni prepravé nebo dal$i zavazkové sluzbé pro LK, kdy dodateéné
prepravni vykony budou redukovat CDV pro obé oblasti SEVER i ZAPAD

Zvysi miru G¢inné kontroly LK nad naklady dopravni obsluZnosti na izemi kraje - LK ma detailni pohled na naklady svého vnitiniho dopravce
Za velmi vyhodnych investi¢nich nakladd zasadné zvysuje standard kvality pfepravni sluzby na vyznamné casti izemi kraje
Umoziuje LK v situaci stabilni ekonomiky dobie planovat naklady na dopravni obsluznost

SniZuje interni naklady LK (méfeno spotiebou ¢asu odbornych Gtvari a vedeni a organi kraje) a podfizenych organizaci LK (zejména KORID) na
organizovani dopravni obsluznosti, feSeni komplikovanych ¢i spornych situaci, apod.

SniZzuje externi naklady na realizaci vybérovych Fizeni v oblasti dopravni obsluznosti a navazujici soudni spory; snizuje sekundarni rizika sankci
UOHS za poruseni pravidel zadavacich Fizeni

* Pfidéleni oblasti ZAPAD vnitfnimu provozovateli LK (CSAD Liberec) celkové zvysi stabilitu dopravni obsluinosti LK, zabrani

nekontrolovanému riistu CDV v oblasti ZAPAD a na dal$im Gzemi LK, zvy$uje miru kontroly nad vefejnymi vydaji a snizi procesni naklady LK
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiM PROVOZOVATELEM LK (2/7): SNAHA ZASTAVIT PRIME ZADANI

Q Jsme presvédceni, Ze konkurenc¢ni autobusovi dopravci plsobici v Libereckym kraji a v krajich pfilehlych jiz dlouhodobéji realizuji kroky, které maji
znedlvéryhodnit a medialné poskodit v zdsadé revoluéni model vnitiniho dopravce v krajské dopravni obsluinosti, byt se jednda o model, jehoz
zpusobilost na dlouhodobé bazi potvrzuji fungujici podniky méstské hromadné dopravy

= Dlvodem je, Ze privatné doddavané sluzby verejné linkové autobusové dopravy historicky za stabilni ekonomické situace vidy patfily k lukrativnim
podnikatelskym aktivitdim - jedna se o podnikani, u néhoz se na strané dodavatelii neprojevovalo silné konkurenéni prostfedi, a to zejména v
souvislosti s vysokymi bariérami vstupu do odvétvi (dlouhodobost uzavienych smluv, vysoké naklady na pofizeni nové flotily autobus(, relativné
dlouhd doba od zadani ndakupu novych autobust do realizace jejich dodavek, komplikovany zplsob zajistovani kapacity ridi¢, jichz obecné je
nedostatek, prakticky nerealnd moznost vytvoreni vyznamnych zadlohovych kapacit)

= | proto byl dodavatelsky trh autobusovych dopravcii v CR pomérné stabilni a regiondlné usporadany, kdy jednotlivi dopravci méli ve svych regionech sva
potfebna provozni zazemi a Cerpali zde i pracovni silu tak, aby byla efektivné dostupna v mistech, kde byl potfebny vyjezd autobusl na spoje

> Nizsi konkurence na strané nabidky pak logicky vedla k cenam, které byly pro nékteré dodavatele (dopravce) ekonomicky velmi vyhodné (viz situace
v LK pred r. 2018, kdy existovaly zésadni rozdily v CDV CSAD Liberec a BusLine, kdy Busline fakturoval CDV a7 o 10 K&/km vy$$i)

> Vnitini dopravce LK nejenze ubira lukrativni dopravni vykony z komercniho trhu, ale soucasné svymi cenami (CDV) tlaci na ceny privatnich dopravcl
na Uzemi kraje a tyto ceny sniZuje = tato situace zjevné nastala pfi vyb&rovém fizeni na uzavreni 10leté smlouvy pro oblast VYCHOD v r. 2018

0O Rozsiteni pGsobnosti CSAD Liberec jako vnitiniho dopravce LK i do oblasti ZAPAD je pro privatni dopravce vysoce negativni informaci. Z pisemné
komunikace s vlastniky CSAD Ceskd Lipa i z dalSich skuteénosti Ize pomérné jednoznaéné dovodit, Ze existuje vyznamny zdjem BUS.COM, a.s./CSAD Ceska
Lipa a dalSich privatnich provozovatelt linkové autobusové dopravy (lze racionalné usuzovat i spole¢nosti BusLine) na tom, aby LK vypsal na dopravni
obsluznost oblasti ZAPAD oteviené vybérové fizeni vedouci k uzavieni nové 10leté smlouvy:

> Proto je také cilené napaddno hospodareni CSAD Liberec a ekonomicnost prevzeti oblasti ZAPAD a proto je ¢inéna snaha zastavit nebo zpozdit pfipravu
prevzeti oblasti ZAPAD a docilit situace, kdy LK bude nucen vypsat vybérové Fizeni na uzavieni nové 10leté smlouvy pro oblast ZAPAD, jeho? se
fakticky nebude moci vnitini provozovatel zlicastnit

= Zajmem privatnich dopravci je zastavit nebo zpozdit pfipravu prevzeti oblasti ZAPAD a docilit situace, kdy LK bude nucen vypsat vybérové fiz

na uzavieni nové 10leté smlouvy pro oblast ZAPAD, jeho? se vnitini provozovatel z legislativnich diivodd nebude moci zuéastnit
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiM PROVOZOVATELEM LK (3/7): SNAHA ZASTAVIT PRIME ZADANI

Q Cilem LK by nepochybné mélo byt vyhnout se diky svému vnitfnimu dopravci situaci, kterd nastala u autobusové méstské hromadné dopravy v Jablonci
nad Nisou (SMJ): CDV u MHD v r. 2019: 68,28 K&/km a v r. 2020: 74,16 Ké/km, nebo v Usteckém kraji, kdy Dopravni spole¢nost Usteckého kraje, p.o.
zajistuje dopravni obsluznost v r. 2020 s CDV 48,73 Ké/km, a to zjevné i proto, Ze ji autobusy pronajima mimo jiné i skupina BusLine - a v soucasné dobé
jakékoli jeji snahy o ndkup novych autobusti blokuje svymi rozhodnutimi UOHS, pfipadné nasledné i soudy:

= | v situaci SMJ byla provedena oteviena vybérova fizeni, v nichZ byly skupinou BusLine nabidnuty vysoké hodnoty CDV - kdyZ tato vybérova tizeni byla
zru$ena nevyuzilo bohuzel SMJ seriézni nabidky LK a SML zabezpecit MHD v Jablonci nad Nisou vykony DPMLJ s podporou CSAD Lbc a naslednym
jednanim o uzavreni 10leté smlouvy mezi SMJ a DPMLJ v reZzimu vnitifniho provozovatele SMJ s ohledem na majetkovou tcast SMJ v DPMLJ

O V kontextu vyse uvedeného by mélo byt odivodnénym zajmem, strategii a cilem LK vyhnout se riziku otevieného vybérového fizeni, jez by s vysokou
pravdépodobnosti prineslo pro oblast ZAPAD zvy$eni CDV poéinaje 12.12.2021 tak, 7e by vyznamné prevysilo 42 Ké/km a pravdépodobné i 45 Ké/km:

= CSAD Liberec jakoZto vnitfni provozovatel LK, by se tohoto vybé&rového Fizeni nemohl zaéastnit, nebot legislativni pravidla pro jeho plsobnost mu to
neumoiiuji - v situaci omezené konkurence mezi dopravci na Uzemi CR by s vysokou pravdépodobnosti pro obdobi r. 2022 doslo k situaci, 7e i v
otevieném vybérovém Ffizeni by pfi pozadavcich LK na strukturu vozového parku a vysokych standardech kvality nabizené CDV tendovala k 45 Ké/km
= Vsituaci, kdy by LK obdrzel v priibéhu r. 2021 nabidky v otevieném vybérovém Fizeni pro oblast ZAPAD, je? by odpovidaly ndmi predikovanému CDV (az
45 Ké/km), nezbylo by mu, nez se smluvné zavazat k takto vysokym nakladiim dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD pro celé 10leté obdobi:
> lelikoZ takové vybérové fizeni by bylo uzavirané nejdfive ve 2 Q. 2021, bylo by neredlné, aby LK p¥i vysoké cené nabidkového CDV tuto verejnou
souté? zrusil a dodateéné zadal dopravni obsluznost oblasti ZAPAD svému vnitfnimu provozovateli - CSAD Liberec by ji? nebyla schopna toto
prevzeti v terminu 12.12.2021 uskutecnit - jak v akvizici Fidicl, tak v kapacité autobusu, kterou by jiz v 1.Q 2021 museli zacit redukovat
> Soucasné by platilo, Ze zruseni otevieného vybérového fizeni jen z dlivodu pfilis vysoké nabidkové ceny, by velmi pravdépodobné bylo napadano
jeho uéastniky pred UOHS s rizikem, Ze by mohlo byt vydano rozhodnuti UOHS, které by LK zakazovalo uzavfit v takové situaci smlouvu s CSAD
Liberec jako svym vnitfnim provozovatelem - to by vedlo k vyznamnym problémim ve faktickém zajiSténi dopravni obsluZnosti pocinaje
12.12.2021 s potencialnimi signifikantnimi negativnimi dopady vysokych sankci UOHS a soudnich sporti

> Nelze ani vyloucit, Ze pfi zruSeni otevieného vybérového tizeni jen z dlivodu pfili§ vysoké nabidkové ceny, by se zti€astnéni uchazeci dozadovali
kompenzaci (nahrady vzniklych skod), protoZe v situaci, kdy by na zakladé své nabidky méli/mohli zajistovat dopravni obsluznost pocinaje
12.12.2021, museli by jiz pti podani nabidky drzet urcité technické a personalni kapacity pro to, aby mohli sv(j zavazek plnit
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiM PROVOZOVATELEM LK (4/7): obHAD CDV 2022

O Ekonomickym modelem realného hospodateni CSAD Liberec jsme stanovili odhad oéekavané smluvni ceny dopravni obsluznosti pro r. 2022 - CDV
2022: SEVER: 41,77 K&/km a ZAPAD: 42,18 Ké/km:
= Hodnoty CDV 2022 predstavuji aktuadlni odhady CDV pro r. 2022, jeZ pracuji s dlleZitymi predikcemi v oblasti vyvoj mezd, cen PHM, finanénich nakladu
- v listopadu 2021, pied zahajenim provozu oblasti ZAPAD 12.12.2021, provede LK finalizaci CDV 2022 podle tohoto modelu ve standardni
struktufe vzorce CDV s aplikaci aktualnich makroekonomickych parametrd v komparaci s parametry, které jsme vyuzili nyni

= Zpracovany ekonomicky model je v soucasnych ekonomickych podminkach spiSe konzervativni, kdyZ predpoklada v porovnani s r. 2021: 5% rtist mezd
fidi¢G, mechaniki a THP pracovnikl a cca 10% narist cen PHM
U Pro oblast SEVER pro obdobi pocinaje 12.12.2020 zpracoval KORID aktualizaci pozadovaného nasazeni vozového parku - zrealnéni kategorizace autobusd
tak, Ze vypocet CDV zahrnuje skuteéné nasazovani autobus( 12m LE a 15m LE namisto autobusd niZsi kategorie - jen toto zrealnéni kategorizace
autobusti vede ke zvySeni CDV z aktualni vyse 38,72 Ké/km na 41,03 Ké/km, tj. zvySuje CDV o0 2,31 Ké/km:

= Po zohlednéniindexace klesa toto CDV, zejména v disledku vyznamného poklesu cen PHM, dle pFedbéiného propoctu na 40,49 Ké/km

= Vezmeme-li v Gvahu tuto aktualizaci a indexaci CDV pro obdobi pocinaje 12.12.2020, pak prezentovany odhad CDV 2022 (pti definovanych parametrech
rlstu mezd a PHM) ve vy3i SEVER: 41,77 K&/km a ZAPAD: 42,18 K&/km je zcela relevantni a pfiméfeny potiebné obnové jiz vyznamné obnoveného a
dale obnovovaného vozového parku pro oblasti SEVER a ZAPAD, které budou v obdobi 2022 a 2023 operovany s velmi kvalitnim vozovym parkem
nadpriimérné nizkého stari

vvs

» Pro tyto hodnoty CDV 2022 je zcela zasadni, ze strategii LK je pro komfort a bezpeénost cestujicich nasazovat autobusy vysSich kategorii, tedy

investicné a provozné nakladnéjsi vozy, na ukor autobusi nizsich kategorii a vyznamné modernizovat vozovy park tak, aby jeho primérné stafi
dosahovalo maximdalné 7 — 8 let - tyto cile a pozadavky LK na vozovy park zvysuji naroky na CDV 2022, jez je stanoveno tak, aby byla po celé

obdobi platnosti smlouvy zajisténa plnd obnova vozového parku

Firma Stredisko Stiedisko :
CDV platné od 12.12. 2021 /K&/km) CELKEM SEVER

= Pokud bychom diskontovali hodnotu CDV 2022 na soucasnou
hodnotu k 1.1.2020, dosahuje toto CDV 39,37 Ké/km (SEVER)

a 39,76 K¢/km (ZAPAD), coi je mirné méné, nei
celorepublikovy vazeny priimér z tzv. novych smluv

Kvalifikovany Odhad CDV 2022 (smluvni cena) 41,97 41,77
Soutasna hodnota CDV 2022 k 1.1. 2020 (diskont = inflace 3%) 39,56 39,37
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiIM PROVOZOVATELEM LK (5/7): POTENCIALY VNITRNIHO DOPRAVCE NA REDUKCI CDV

QO Zvysovani objemu vykont CSAD Liberec prevzetim oblasti ZAPAD je pfinosem do hospodareni spoleénosti, ktery pfi spravném stanoveni CDV 2022 za obé
oblasti stabilizuje CSAD Liberec, pfinasi potencidly Gspor z rozsahu a zvysuje potencialy zvy$enych trieb z komerénich prepravy (s rostouci rozlohou
obsluhovaného Uzemi), paklize se ekonomika a mobilita obyvatelstva opét stabilizuji < na téchto benefitech vSak v urcitém rozsahu musi pribéiné
participovat i LK jako zadavatel prepravnich sluzeb pfidélenych pfimym zadanim vnitinimu provozovateli:

= Z hlediska rozpoctu LK je stéZejnim ekonomickym potencidlem, jehoZ LK miiZe dosahnout jen u svého vniténiho provozovatele, participace na Hrubém
zisku z komeréni €innosti, je? by se projevovala v roénim zG¢tovani CDV za obé oblasti SEVER i ZAPAD

* Do obou smluv mezi CSAD Liberec a LK bude vloZeno ujednani, 7e ¢ast skute¢ného Hrubého zisku z komeréni €innosti (progresivné ve vysi 20 - 40% dle
absolutni vyse rocniho Hrubého zisku) bude ztc¢tovana v ramci rocniho vyporadani kompenzace - pfi pozitivnim vyvoji trzeb z komercni Cinnosti
mUzZe dochazet pocinaje obdobim r. 2022 ¢ir. 2023 k redukci CDV 0 0,25 — 0,55 K&é/km (pfipadné i vice):

» Podstatou Uvahy o participaci LK na Hrubém zisku z komer¢ni ¢innosti je, Ze rist rozlohy obsluhovaného Uzemi povede k vyssim trzbam z komeréni
¢innosti, jim? jsou dle Uéetnich postupl CSAD Lbc pfifazovany jen pfimé naklady a kdy plna Grover spravni a vyrobni reZie spada do nakladd
zavazku verejné sluzby -» participaci na Hrubém zisku z komer¢ni €innosti budou i rezijni naklady spravedlivé pfifazeny ke komerénim ¢innostem

CDV (Ké/km) po zapoéeteni Hrubého zisku z komeréni prepravy Firma CELKEM Stredisko ¢&. 1: SEVER | Stredisko &. 2: ZAPAD

Finalni CDV 2022: odhadovana smluvni cena pro r. 2022 41,97
Finalni CDV 2022:0dhadovana smluvni cena pro r.2022 po zapoéteni komerce (pfi kvété 33 % podilu) 41,34 40,99 41,71

0O Nad rdmec participace LK na Hrubém zisku z komeréni ¢innosti je racionalni v dal$im hospodaieni CSAD Lbc po prevzeti oblasti ZAPAD uvaZovat o :
= Eliminaci zvySovani nakupni ceny CNG (smlouva BGl): tispora CDV 0,35 Ké/km pro oblast SEVER, kterd bude redlné vytéZzena pocinaje 2/2025

= Uspory z rozsahu v disledku spojeni dvou sousedicich oblasti LK a ristu vykont: potencial uspory CDV 0,20 - 0,30 K&/km z titulu mensich
personalnich Uspor predevsim v kategorii fidi¢d (potencial identifikace a vytéZzeni 2023/2024)

= Potencidlem je i dal3i narast vykoni CSAD Liberec v ramci obsluznosti Libereckého kraje = signifikantni narGst by vidy ved! k redukci CDV

= CSAD Liberec ma vyznamny potencial kazidoroéné snizovat priimérné CDV o 0,90 — 1,40 K&/km oproti CDV stanovenému dle nami zpracovaného

ekonomického modelu pro pfislusny kalendaini rok (odhad CDV 2022: 41,97 K¢é/km za celou firmu pfi 5% riistu mezd a 10% rdstu cen PHM)
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VYHODNOST PREVZET{ OBLASTI ZAPAD VNITRNIM PROVOZOVATELEM LK (6/7): DOSAVADNI EFEKTY VNITRNIHO DOPRAVCE LK

Q Jsme presvédéeni, ze LK koupi majoritniho podilu v CSAD Liberec, pfidélenim oblasti SEVER této své nepiimo ovladané spole¢nosti v reZimu vnitiniho
provozovatele poéinaje r. 2019 a stanovenim smluvniho CDV, za néz CSAD Liberec poskytuji LK pfepravni sluzby v reZimu zavazku veiejné sluzby v obdobi
let 2018, 2019 a 2020, vyznamné ovlivnil (snizil) CDV fakturované privatnimi dopravci CSAD Ceska Lipa a BusLine LK v obdobi 2019 a 2020:

* Dle provedené komparace primérnych CDV v jednotlivych krajich CR a komparace CDV mezi dopravci LK vedlo zfizeni vnitfniho provozovatele LK ke
sniZeni roéniho CDV ostatni privatnich dopravcii minimalné v objemu 2 Ké/km
= V pfipadé oblasti VYCHOD, kterd je zasmluvnéna poéinaje 5.9.2018 na dobu 10 let, se jedna o tsporu na bazi 24 mésich cca
> CSAD Liberec tak phsobi (zfejmé i s ohledem na Fedeni obsluznosti oblasti ZAPAD) jako uréity vnitini cenovy katalyzator vyznamné snizujici ceny
privatnich dopravci (celkové vazené primérné CDV v LK) = tato situace odpovida konkurenénimu boji o lokalni trh LK, jez mGzZe vést az k tomu, Ze
néktefri privatni dopravci nebudou schopni za jimi navrzenych podminek sv(ij zavazek v celém smluvnim obdobi plnit

24,5 mil. K¢

O Z komparace CDV je u BusLine ziejmé podhodnoceni nakladli na pofizeni vozidel (neni garantovana potfebna obnova vozidel) a variabilnich mzdovych
nakladid (mzdy Fidict) = z obou poloZek je patrné riziko neudrzitelnosti CDV Busline, kdyZ zejména mzdy Fidi¢a ¢asto rostou rychleji nez inflace

Polozka CDV

CDV: 2020 - Busline
(véetné 0Z)

CDV 2020-CSAD
Lbc soucasny stav

cDV €SAD Lbc
2021: odhad KORID

CDV 2021 €SAD Lbc
véeté vlivu rezerv na CL|

Pk - ndklady na PHM

8,67

8,15

= Dle predbéZznych kalkulaci by vaZzené CDV pro oblast

My - mzdové naklady variabilni 12,75 16,13 VYCHOD mélo potinaje 12.12.2020 &init cca 38,75
Ok - Ostatni variabilni naklady . . , ., . e
Bk - naklady na pofizent vozidel 4,34 K::km (ve. odbavovauoch vzarl’zem), kdyz k.I|c0}/ym
Ek - naklady na provoz vozidla 0,69 0,46 duv?demvpro pokles prum-erneho CI?V BusLine jsou
MIf - mzdové fixni naklady 4,62 3,12 malé zmény v kategorizaci autobusu a pokles ceny
R - spravni reZie 1,99 3,26 ilalis
cyklovlek, zastavky

CELKEM 39,03 38,72

= Kalkulace CDV BuslLine je zjevné vyznamné podhodnocena v polozkach nakladti na pofizeni vozidel a variabilnich mzdovych nakladt (mzdy ridica)
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiIM PROVOZOVATELEM LK (7/7): EKONOMICKA UDRZITELNOST CDV

Q Pfimé uzavieni smlouvy s CSAD Liberec na dopravni obsluZnost oblasti ZAPAD v reZimu vnitiniho provozovatel LK poéinaje 12.12.2021, je-li fadné
prenotifikovano a jsou-li splnény veskeré procesni schvalovaci naleZitosti, je postupem legislativné zcela korektnim, jemu? ani UOHS ani a soudy prvni
instance nemohou branit, budou-li fadné postupovat v souladu s pravnimi predpisy CR

Q Spravnost rozhodnuti LK o pfifazeni oblasti ZAPAD CSAD Liberec v reZimu vnitfniho provozovatel LK musi byt nutné spojena s ekonomicky spravnym
stanovenim hodnoty CDV pro jednotliva rocni obdobi pocinaje r. 2021 a zejména pak r. 2022-> spravnost stanoveni CDV je podminkou udrZitelnosti
projektu vnitfniho provozovatele LK

* Spravnost stanoveni CDV je vidy podminéna provazanim na redlnou ekonomiku CSAD Lbc > tim, Ze jsme vychazeli z redlné ekonomiky CDV a z jeji
odlvodnéné a podloZzené predikce, jsou dle naseho presvédceni vytvofeny maximalné pozitivni predpoklady pro udrzitelnost projektu vnitiniho
provozovatele LK plsobiciho v oblasti SEVER a ZAPAD

» Jak doklada Finanéni plan CSAD Liberec pro obdobi 2021 — 2024 (viz slide 47.) a nasledujici kalkulace CDV ve standardnich polozkach kalkula¢niho
vzorce, je projekt dlouhodobého zajistovani dopravni obsluznosti v oblasti SEVER i ZAPAD dlouhodobé udrzitelny a pfinosny pro LK a pokryva
pocinaje r. 2022 rezervy CSAD Lbc na obsluznost oblasti ZAPAD

Kvalifikovany odhad CDV 2022
Polozky CDV: ESAD Liberec CDV 2020: CDV 2021: CDV 2021 ekonomika SEyER CDV 2022: Ekono[nicky' CDV 2022 CD\! 2022
soucasny stav [ modelace KORID| vceté vlivu rezerv na CL |model (SEVER + ZAPAD)| SEVER ZAPAD

Pk - ndklady na PHM 8,15 8,31 8,20 8,81 8,82 8,80
Mv - mzdové naklady variabilni 16,13 16,13 17,61 19,02 18,82, 19,24
Ok - Ostatni variabilni naklady 2,04 2,11 1,66 1,81 1,78 1,85
Bk - naklady na potizeni vozidel 5,55 6,69 7,38 6,36 6,62 6,06
Ek - ndklady na provoz vozidla 0,46 0,50 0,76 0,75 0,72 0,78
Mf - mzdové fixni ndklady 3,12 3,23 2,57 2,29 2,20 2,39
R - spravni rezie 3,26 3,36 3,90 2,93 2,81 3,06
cyklovlek, zastavky 0,18

CELKEM CDV 38,72 40,49 42,08 41,97, 41,77 42,18

= Zajistovani dopravni obsluznosti LK v oblastech SEVER a ZAPAD spolecnosti CSAD Liberec pocinaje r. 2022 je projektem dlouhodobé udrzitelnym
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VII. Transakce Akvizice AkTIv/zAvopu/PopiLu CSAD CEsKA Lipa, A.s. (CSAD
CL) A BUSCONECT s.r.0. (BUSCONECT)
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TRANSAKCE AKVIZICE CSAD CESKA LiPA (1/3): POSOUZENi VHODNOSTI A VYHODNOSTI AKVizice CSAD CL

O Na zakladé pozadavkl LK jsme provedli nezavislé odborné posouzeni, zda je pro LK ekonomicky vyhodné, raciondini a smysluplné provést prevzeti oblasti
ZAPAD do plisobnosti vnitiniho provozovatele LK poé&inaje 12.12.2021 tak, 7e by byla realizovana transakce akvizice aktiv/zavodu/podilu CSAD Ceska
Lipa, a.s. (CSAD CL) a BUSCONECT s.r.o. (BUSCONECT)

= Posouzeni jsme zpracovali na zakladé podkladd, jeZ jsou obsaZeny ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze (dlleZité

podklady tykajici se obdobi 2019 — 2020: G&etni zavérky a ucetni vykazy CSAD CL, notarské zapisy tykajici se transakce squeeze out, projekt rozdéleni
formou odstépeni slou¢enim, znalecké posudky atd.), a tidajd o aktudlné provozovaném vozovém parku CSAD CL z dat KORID

O Na zakladé tohoto posouzeni jsme doporudili vedeni LK nepokracovat v dalSich jednénich o transakci koupé podilu (akvizici) v ESAD Ceska Lipa, a.s. a

BUSCONECT s.r.o., nebot tato akvizice (a to i za zdsadné nizsich cenovych podminek, nez 120 mil. K&) postrada pro LK a CSAD Liberec redlny ekonomicky
a procesni smysl. Pro tento zavér a doporuceni mame tyto dtivody:

* V majetku CSAD CL se nachazi velmi zastaraly a déle prakticky minimalné pouzitelny vozovy park - i po koupi podilu v CSAD CL by LK musel
kofinancovat nakup novych autobus( pro oblast ZAPAD - v ptipadé projednivaného pfimého pFevzeti oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec
participuje LK na vytvoreni flotily autobusti pro oblast ZAPAD vkladem cca 46 mil. K&, a to jiz CSAD Lbc uréité rezervované kapacity ma

= V CSAD CL se nenachazi personalni kapacity Fidi¢h - Fidici byli od$tépeni do spoleé¢nosti BUSCONECT - tato transakce od$tépeni Fidi¢t (nesystémové
se v jednom subjektu nachazi provozovany vozovy park a ve druhém subjektu fidi¢i) postrada ekonomicky a procesni smysl a vyvolava fadu otazek, proc
byla tato nestandardni transakce provedena = smysluplnd akvizice by mohla probéhnout pouze v subjektu provozujicim autobusy s fidici

= Byla identifikovana vyznamna pravni rizika a nejistoty vyplyvaji ze soudnich spord souvisejicich s transakci squeeze out (vytésnéni minoritnich
akcionard CSAD CL) a z provedené odstépeni slou¢enim, kdy z CSAD CL byli vyvedeni do spole¢nosti BUSCONECT vsichni fidi¢i > tato pravni rizika
nema zajem zadny raciondlni investor zbytecné nést (nadto jde-li o municipalitu spravujici vefejné prostredky)

= CSAD CL realizuje svou &innost v pronajatych prostorech (pfisluiné nemovitosti jsou ve vlastnictvi BUS.COM, a.s.) = tato potiebnd aktiva by tak nebyla
soucasti akvizice a novy provozovatel oblasti ZAPAD by dané aredly musel uzivat zfejmé ve sdileném reZimu a byl by zavisly na jejich vlastnikovi

rvs s

» \lysoké pozadavky na akvizi¢ni cenu (cenové podminky 120 mil. K¢ za podil v CSAD CL) neodrazi redlnou hodnotu akcii CSAD CL a jsou v hrubém
rozporu se znaleckymi posudky zalozenymi ve shirce listin, které stanovily hodnotu akcii CSAD CL pro Géely transakce squeeze out - v tomto ohledu
nepovazujeme jednani vedend druhou stranou za seriézni
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TRANSAKCE AKVIZICE CSAD CESKA LiPA (2/3): ZASTAVENI JEDNANI O KOuPI PODILU vV CSAD CESKA LipA

QO Vedeni Libereckého kraje odmitlo nabidku skupiny BUS.COM, a.s. (majoritni vlastnik CSAD Ceska Lipa a BUSCONECT) na mozné odkoupeni podilu v CSAD
Ceska Lipa, ulozilo jednateli Autobusy LK tato jedndni ukonéit a vyzvat BUS.COM, a.s k moiné obchodni spolupraci na smluvni bazi & Rozhodnuti o
ukonéeni téchto jednéni opird vedeni LK o to, Ze tato akvizice objektivné postrada pro LK ekonomicky smysl, a to i za nizkou kupni cenu podilu v ESAD
Ceska Lipa, vyznaduje se vysokymi pravnimi riziky a diskutovana cena 120 mil. K¢ je zcela nepfimérené vysoka. Toto své rozhodnuti LK opird i o:

* Nami provedené posouzeni vhodnosti a vyhodnosti akvizice CSAD Ceska Lipa a pravni analyzu advokatni kancelaie HAVEL & PARTNERS s.r.o., ktera
upozornuje na existujici pravni rizika

» Pfedpoklad, ze pfimé zadani dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec v postaveni vnitiniho provozovatele LK, kdy CSAD Liberec z
kapitalu ziskaného novymi vklady zajisténymi LK a bankovnimi Gvéry samo zajisti technickou a personalni kapacitni pfipravenost pro zahajeni provozu v

vewvs

oblasti ZAPAD poéinaje 12.12. 2021, bude z hlediska finanénich narokd na rozpocet LK vyznamné efektivnéjsi (tyto naroky budou fadové nizsi)

> Zastupci BUS.COM, a.s. byli o tomto rozhodnuti LK informovani na jednani dne 03.09.2020 a soucasné byli informovani o tom, Ze spolecnost
Autobusy LK bude dne 08.09.2020 usnesenim Rady LK v postaveni jediného spole¢nika povérena zajisténim dopravni obsluznosti v oblasti ZAPAD v
rezimu vnitfniho provozovatele LK

O Rozhodnuti LK nepokraéovat v jednanich o akvizici CSAD Ceska Lipa, a.s. a zajistit provoz oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021 vytvoienim novych vlastnich
technickych a persondlnich kapacit CSAD Liberec je dle naseho nazoru rozhodnutim racionalnim, z ekonomického i pravniho hlediska spravnym a z
pohledu LK a jeho podtizenych organizaci fakticky jedinym moZnym:

» Diky tomuto rozhodnuti a realizaci projektu tzv. zelené louky kofinancované novymi vklady LK vynalozi LK na prevzeti oblasti ZAPAD do rezimu
vnitfniho provozovatele minimalné o cca 80 mil. KE méné a jeSté pritom fakticky investuje do svého vlastniho majetku - do hodnoty majetkové

- . . -

ucasti v CSAD Liberec, ktera je kryta nové potizovanymi autobusy kofinancovanymi z rozpo¢tu LK

* Na zakladé provedeného posouzeni jsme vedeni LK doporudili dale nepokracovat v jednani o koupi podilu v CSAD Ceska Lipa, a.s., nebot
tato transakce postrada pro LK a jeho podfizené organizace ekonomicky a procesni smysl

* Na zakladé tohoto posouzeni a analyzy pravnich rizik byla jednani o koupi podilu v CSAD Ceska Lipa zastavena a bylo rozhodnuto o pfFipravé

projektu pfimého prevzeti oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec, kdy naklady prevzeti jsou minimalné o 80 mil. K¢ nizsi, nez kdyby byla
provedena koupé podilu v CSAD Ceska Lipa za 120 mil. K&
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TRANSAKCE AkvizicE CSAD CeskA Lipa

TRANSAKCE AKVIZICE CSAD CESKA LiPA (3/3): DOSAVADNI NEZAJEM BUS.COM O SMLUVNi SPOLUPRACI

Q Spolecnost Autobusy LK oslovila v souladu s unesenim Rady LK ze dne 08.09.2020 dopisem ze dne 21.09.2020 spolec¢nost BUS.COM, a.s. s poptdvkou o
dlouhodobé smluvni spoluprace pfi zajistovani dopravni obsluznosti v oblasti ZAPAD vnitinim provozovatelem LK = v poptavce byl specifikovan zcela
konkrétni zajem o pronajem ploch, kancelafskych prostor, servisniho zazemi, myéky autobusti a mozny odkup mensiho poétu konkrétnich autobusi:

= Spolecnost BUS.COM, a.s. odpovédéla na tuto poptavku dopisem ze dne 21.10.2020, kde uvedla, Ze nebude nyni poskytovat Zadnou konkrétni
cenovou nabidku pro Autobusy LK, s.r.o. a CSAD Liberec, a.s. pro moiny odkup nékterych autobus(i, prondjem nemovitosti a provoznich prostor
v Ceské Lipé a Novém Boru. Tento svij postoj BUS.COM, a.s. zd(ivodriuje tim, Ze:

> neni doloZeno, zda rozhodnuti o pridéleni dopravni obsluznosti v oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec v reZimu vnitiniho provozovatele LK jsou
nezvratna a maji veskera potrebna legislativni schvaleni

> neni_vylouéeno, 7e LK bude i v budoucnosti zajisfovat obsluznost oblasti ZAPAD subjektem, ktery vzejde z otevieného vybérového fizeni
provedeného v reZimu ZVVZ a takového vybérového fizeni by se CSAD Ceska Lipa ucastnila pfimo nebo v nékteré partnerské spolupraci

= Zastupci Autobusy LK reagovali na dopis ze dni 21.10. 2020 svym dopisem ze dne 5.11. 2020, v némz uvedli, Ze plné respektuji postoj a stanovisko
BUS.COM, a.s. neposkytovat nyni zadnou konkrétni cenovou nabidku na smluvni spolupraci. Soucasné specifikovali, Zze zméni-li spolecnost BUS.COM,
a.s. k dané otdzce nazor, jsou Autobusy LK, s.r.o. ptipraveny do takovych jednani vstoupit, paklize konkrétni nabidku ¢i nabidky ve smyslu této vyzvy ze
dne 21.9.2020 pisemné obdrZi nejpozdéji do 30.11.2020 s tim, Ze k pozdéjSi nabidce nebude pravdépodobné moZné, s ohledem na stav pfiprav
zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti ZAPAD v reZimu vnitiniho provozovatele LK, efektivné jednat, nebot spole¢nost CSAD Liberec, a.s., bude velmi
pravdépodobné v jednani s jinymi obchodnimi partnery, s nimiz bude seriézné a odpovédné resit zajisténi svych potreb.
Q Dle naseho ndazoru neni raciondlni ocekavat od BUS.COM, a.s. seridzni, ekonomicky vyhodnou a z hlediska provoznich a pravnich podminek smluvniho
vztahu akceptovatelnou nabidku na dlouhodobé vyuZivani poptavanych ploch, kancelarskych prostor, servisniho zdzemi a odkup konkrétnich autobusu:

= Z dikce dopisu BUS.COM, a.s. ze dne 21.10.2020 Ize pomérné jednozna¢né dovodit, e existuje vyznamny zajem BUS.COM, a.s./CSAD Ceska Lipa a
dalSich privatnich provozovateltli linkové autobusové dopravy (lze racionalné usuzovat i spoleénosti BusLine) na tom, aby LK vypsal na dopravni

7 v

obsluznost oblasti ZAPAD oteviené vybérové fizeni vedouci k uzavieni nové 10leté smlouvy

= Odlvodnénim zdjmem LK je vSak vyhnout se riziku tohoto otevieného vybérového tizeni, jez by s vysokou pravdépodobnosti prineslo zvyseni CDV
podinaje 12.12.2021 a to by vyznamné pfevysilo 42 Ké/km a pravdépodobné i 45 Ké/km
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PROCENI POSTUP ZAJISTENI OBSLUZNOSTI ZAPAD

PROCESNi POSTUP ZAJISTENi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD CSAD LiBerec (1/3)

O Procesni postup zajisténi dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec v reZimu vnitiniho provozovatele LK by mél zahrnovat
niZze uvedené kroky fadné a odpovédné realizované v uvedenych terminech:

Termin realizace
Ukon/krok realizace projektu prevzeti oblasti ZAPAD (realizovat do) Odpovédnost
1 |Projednani a schvaleni projektu prevzeti oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec Radou LK 20.11.2020 Rada LK
2 |Pracovni jednani Zastupitelstva LK - projednani prevzeti oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec + diskuse 23.11.2020 Zastupitelstvo LK
3 |Projednéni a schvaleni prevzeti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec v reZimu vnitfniho provozovatele LK Zastupitelstvem LK 24.11.2020 Zastupitelstvo LK
4 |predlozeni podklad( a ekonomického modelu k prevzeti oblasti ZAPAD financujici bance CSOB 01.12.2020 CSAD Lbc + ALK + NEXIA
Prenotifikace uzavieni smlouvy o dopravni obsluinosti pro oblast ZAPAD se spole¢nosti CSAD Liberec v reiimu vnitiniho Odbor dopravy + ALK + HAVEL
5 |provozovatele LK 01.12.2020 & PARTNERS
6 |PoZadavky CSAD Liberec vii¢i CSOB na parametry provozniho a investi¢niho financovani pro oblasti SEVER a ZAPAD 15.12.2020 CSAD Lbc + ALK + NEXIA
7 |Schvéleni zavazné kategorizace vozidel pro dopravce LK pro obdobi pocinaje 12.12.2020 (2020/2021) 15.12.2020 Rada LK
8 [Schvéleni rozpoétovych zmén pro r. 2021: naklady dopravni obsluznosti r. 2021 + kapitdlové vklady do ALK/CSAD Lbc v r. 2021 Prosinec 2020 Rada LK + Zastupitelstvo LK
CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
9 |PFiprava projektu akvizice Fidi¢h Prosinec 2020 HAVEL & PARTNERS
CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
10 |Ptiprava zaddvaci dokumentace pro nakup novych autobusd v reZzimu ramcovych smluv Leden 2021 HAVEL & PARTNERS
CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
11 |Dokonéeni pFipravy a zahajeni projektu akvizice Fidi¢d Leden 2021 HAVEL & PARTNERS
12 |Usneseni Rady LK v postaveni jediného spole¢nika Autobusy LK o novém vkladu do spolecnosti Leden 2021 Rada LK
Svolani valné hromady CSAD Liberec: zvy$eni kapitalu + schvaleni podminek pievzeti oblasti ZAPAD v reZimu vnit¥niho provozovatele] CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
13 |LK Leden 2021 HAVEL & PARTNERS
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PROCENI POSTUP ZAJISTENI OBSLUZNOSTI ZAPAD

PROCESNi POSTUP ZAJISTENi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD CSAD LIBEREC (2/3)

Ukon/krok realizace projektu pievzeti oblasti ZAPAD

Termin realizace
(realizovat do)

Odpovédnost

Dojednani podminek najemni smlouvy pro areal Sosnova se spoleénosti Silnice LK a p¥iprava vybudovani servisniho zazemi pro CSAD

CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +

14 |Lbc Leden 2021 HAVEL & PARTNERS + Silnice LK
Zverejnéni zaddvaci dokumentace pro nakup novych autobusd v reZimu ramcovych smluv - CSAD Lbe + ALK+ HAVEL &
15 Unor 2021 PARTNERS
Revize pozadavkl na standardy kvality IDOL (zejména nahrady autobus( pfi poruchdch apod.), jez by platily pro vSsechny dopravce LK KORID + Odbor dopravy + ALK
16 [|pocinaje 01.07.2021 28.02.2021 + CSAD Lbc + NEXIA
CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
17 |valnd hromada CSAD Liberec: zvy$eni kapitalu + schvaleni podminek prevzeti oblasti ZAPAD v reZimu vnit¥niho provozovatele LK Brezen 2021 HAVEL & PARTNERS
LK + CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
18 |Zpracovani ndvrh( smlouvy o dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD a dodatku ke smlouvé pro oblast SEVER (véetné pfiloh) 31.03.2021 HAVEL & PARTNERS
CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
19 |Uzavfeni najemni smlouvy pro areal Sosnové se spole¢nosti Silnice LK a zahéjeni praci na vybudovéni servisniho zézemi pro CSAD Lbc Duben 2021 HAVEL & PARTNERS + Silnice LK|
LK + CSAD Lbc + ALK+ NEXIA +
20 |Vzdjemné odsouhlaseni smlouvy o dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD a dodatku ke smlouvé pro oblast SEVER véetné pfiloh 30.04.2021 HAVEL & PARTNERS

21

Vyhodnoceni nabidek z vybérového fizeni na ndkup novych autobusll v reZimu ramcovych smluv a uzavieni vybérového fizeni

Kvéten 2021

CSAD Lbc + ALK + NEXIA+
HAVEL & PARTNERS

Projednani a schvaleni dodatku smlouvy pro oblast SEVER G&inné pocinaje 12.12.2021 a smlouvy pro oblast ZAPAD G¢inné pocinaje

22 ]12.12.2021 Radou LK 31.05.2021 Rada LK

23 |Schvadleni aktualizovanych standardd kvality IDOL pro dopravce LK pocinaje 01.07.2021 15.06.2021 Rada LK
Uzavfeni smlouvy o dopravni obsluinosti oblasti ZAPAD Gcinné poéinaje 12.12.2021 a dodatku ke smlouvé pro oblast SEVER

24 Jucinného pocinaje 12.12.2021 véetné vsech pfiloh smluvnich dokument( 15.06.2021 LK +CSAD Lbc

25 |implementace aktualizovanych standardd kvality IDOL pro dopravce LK pocinaje 01.07.2021 30.06.2021 KORID + Odbor Dopravy

26 |Prevzeti nové pofizenych autobus(: nakup 2021 dle jiz platné smlouvy 30.09.2021 CSAD Lbc
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PROCESNi POSTUP ZAJISTENi OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD CSAD LiBEREC (3/3)

Termin realizace
Ukon/krok realizace projektu prevzeti oblasti ZAPAD (realizovat do) Odpovédnost
27 |Uzavieni novych ramcovych smluv na nakup novych autobust dle vysledku vybérového fizeni Rijen 2021 CSAD Lbc + HAVEL & PARTNERS
KORID + Odbor Dopravy + CSAD
28 |Navrh finalni kalkulace CDV 2022 (CDV poéinaje 12.12.2021 pro blast SEVER a ZAPAD) Listopad 2021 Lbc
29 |Verifikace finalni kalkulace CDV 2022 (CDV pocinaje 12.12.2021 pro oblast SEVER a ZAPAD) spole¢nosti NEXIA AP Listopad 2021 NEXIA AP + ALK
30 |Schvaleni zdvazné kategorizace vozidel pro dopravce LK pro obdobi poéinaje 12.12.2021 (2021/2022) Listopad 2021 Rada LK
31 [Schvaleni Findlni kalkulace CDV 2022 (CDV pocéinaje 12.12.2021 pro oblast SEVER a ZAPAD) Radou LK Listopad 2021 Rada LK
KORID + Odbor Dopravy + CSAD
32 [Aktualizace pftiloh ke smlouvam o dopravni obsluznosti pro oblast SEVER a ZAPAD dle usneseni Rady LK pro podminky 2021/2022 02.12.2021 Lbc
33  |zahajeni dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD spoleénosti CSAD Liberec 12.12.2021 CSAD Lbc
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE LIBERECKEHO KRAJE (1/5) — RIZIKA POLITICKA A PRAVNI

QO Zamér Libereckého kraje pridélit spole¢nosti CSAD Liberec dopravni obsluinost oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021 pfimym zadanim v reZimu vnitfniho
provozovatele LK v sobé skyta dvé skupiny rizik

= Rizika na strané Libereckého kraje jako?to objednatele dopravni obsluZnosti a nepfimého majoritniho akcionaie CSAD Liberec
= Rizika na strané CSAD Liberec jako?to obchodni korporace, jejim? majoritnim akcionafem je Liberecky kraj, ktery sou¢asné jako zadavatel vefejnych
prepravnich sluZzeb poZaduje zajisténi vyssiho objemu vykonid v rdmci zavazkové povinnosti
QO Rizika na strané Libereckého kraje jsou dle naseho nazoru tohoto charakteru

= Riziko politické: je predstavovano situaci, Ze v Zastupitelstvu LK nebude nalezena dostate¢na podpora pro pridéleni dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD
pocinaje 12.12.2021 €SAD Liberec pfimym zadanim v reZimu vnitfniho provozovatele LK - dle naseho néazoru je toto riziko NiZKE

> Vezmeme-li v Gvahu, Ze jiz predchozi koalice vétSinové pUsobici v Libereckém kraji prosazovala projekt vnitfniho dopravce LK (a ten byl také za jeji
plsobnosti realizovan akvizici CSAD Liberec) a e soucasnd koalice md ve svém programu roziiteni pdisobnosti vnitfniho dopravce do daldich oblasti,
pak v situaci, kdy tento materidl je kvalitné zpracovan a je dostatecné presvédcivy ve svych analytickych datech a argumentech, Zastupitelstvo LK
pridéleni dopravni obsluznost oblasti ZAPAD pocéinaje 12.12.2021 spole¢nosti CSAD Liberec schvali

= Riziko pravni: vyplyva z toho, zda ptidéleni dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD poéinaje 12.12.2021 CSAD Liberec pfimym zadanim v rezimu vnitiniho
provozovatele LK je v souladu s pravnimi predpisy CR a EU - dle nadeho nézoru toto riziko objektivné NEEXISTUJE

> PF¥mé uzavreni smlouvy s CSAD Liberec na dopravni obsluznost oblasti ZAPAD v reZimu vnitiniho provozovatele LK pocinaje 12.12.2021, je-li fadné
prenotifikovano a jsou-li splnény veskeré procesni schvalovaci nalezitosti, je postupem legislativné zcela korektnim = tento zavér je potvrzen jiz
procesem primého uzavieni smlouvy na zajiSténi dopravni obsluznosti na oblast SEVER v rezimu vnitiniho provozovatele z prosince 2019, jez byla
uzaviena na dobu 10 let mezi LK a CSAD Liberec, a opira se i pravni stanovisko HAVEL & PARTNERS s.r.o. advokatni kancelaf ze dne 18.10.2020

> ReiZim vnitfniho provozovatele je standardnim ndstrojem a procesem zajisténi dopravni obsluZznosti municipalit, ktery vychazi z nafizeni EU
implementovanych do éeského pravniho fadu a ktery je dlouhodobé v CR uplatiiovan predevsim v oblasti MHD - tento reZim opraviiuje kazdou
municipalitu (tedy i LK), aby pfimym zadani uzaviela smlouvu s ovladanou (tedy i vlastnénou) korporaci, kdy toto pfimé zadani nema zadné
atributy a neni povazovano za narusovani pravidel hospodaiské soutéze a konkurencniho prostredi
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VYHODNOCENI RIZIK A JEJICH ELIMINACE

ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE LIBERECKEHO KRAJE (2/5) — RIZIKO NESTABILITY DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

Riziko nestability dopravni obsluZnosti: je pfedstavovano situaci, 7e pFidéleni dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021 CSAD Liberec

pfimym zadanim v rezimu vnitfniho provozovatele LK, by mohlo zpUsobit nestabilitu dopravni obsluznosti, jeZ by se projevila zastavovanim, vypadky

vewvs

nebo i dlouhodobéjsim omezovani dopravni obsluznosti v oblastech SEVER a ZAPAD - dle naseho nézoru je toto riziko VELMI NIiZKE

>

Municipality obecné zfizuji své vnitfni dopravce pravé proto, aby zvy3ovaly stabilitu své dopravni obsluznosti > Management CSAD Liberec, v
navaznosti na postaveni LK jako majoritniho akcionare (byt nep¥imo prostiednictvim Autobusy LK), ktery rozhoduje o obsazeni organt CSAD Liberec,
nikdy nebude v postaveni, aby si kladl cenové nebo jiné podminky pro pokracovani dopravni obsluZnosti, a nikdy nebude pfichazet s moznosti i
upozornénim, zZe pokud nedojde k urcité dohodé s LK, mohla by byt omezena nebo zastavena urcita obsluznost

v Postaveni a role managmentu CSAD Liberec (pfedstavenstva spole¢nosti) je v této roviné subordinaéni, byt musi byt i schopen razantné oponovat
a argumentovat v(¢i nékterym pozadavkim LK (zvI4sté pak v situaci, kdy LK neni jedinym akcionafem CSAD Lbc), paklize s nimi z jasnych ddvod(
nesouhlasi - jde-li o nazorové rozpory vyznamné, musi byt pfipraven i pfipadné sam rezignovat

Faktickym rizikem nestability mohou byt vsak privatni dopravci, do jejichZ dat, ekonomiky a realnych problémi nemuze LK ze svého postaveni

nahlédnout a provéfit je = riziko krajskych privatnich dopravcl narista v situaci, kdy je takovy dopravce stizen vyznamnéjsimi ekonomickymi

problémy, jeZ kupfikladu mohou vyplynout i z ryze objektivnich divod( (pandemie COVID-19, ztrata jinych vyznamnych obchodnich pripadi apod.)

v' Nékteré municipality pro snizeni dopadl rizik tohoto charakteru drzi (pozaduji) u svych vnitfnich provozovatel( urcité rezervni technické
kapacity (autobusy), které mohou byt nasazeny v mimoradné situaci pfi obsazeni fidic¢i brigadniky nebo fidi¢i v kmenovém stavu - naklady
téchto rezerv jsou pak souéasti provoznich naklad(i zahrnutych do CDV (tato situace odpovida rezervam CSAD Lbc pro prevzeti oblasti ZAPAD, jez
bude pro obdobi 2020/2021 LK kryt zvySenym CDV)

Jedinou situaci, kdy by CSAD Lbc mohla teoreticky zplisobovat nestabilitu dopravni obsluZnosti v oblastech SEVER a ZAPAD, je ptipad, kdy by se CSAD

Lbc dostala do vyznamnych ekonomickych a financnich potizi a ztratila schopnost hradit své zavazky a financovat provoz - tato situace je vsak za

predpokladu, Ze bude zajisténo predjednané provozni a investi¢ni financovani ze strany financujici banky, velmi malo pravdépodobna

v Kalkulované hodnoty CDV pro r. 2021 a r. 2022, kvalitné a spravné nastavené parametry kalkula¢niho vzorce CDV vychazejici z realné ekonomiky
CSAD Lbc, dodate¢né kapitalové vklady LK na kofinancovani nakupu autobust a financovéni zahajovaci ndklad(i prevzeti oblasti ZAPAD a
pfipravenost bankovniho partnera poskytnout za predem definovanych piedpokladii potfebné financovéni, jsou zdrojem stability CSAD Lbc
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE LIBERECKEHO KRAIJE (3/5) — RIZIKO EKONOMICKE

= Riziko ekonomické: je dano situaci, kdy by pfid&lenim dopravni obsluinosti oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021 CSAD Liberec v rezimu vnitiniho
provozovatele LK doslo k nardstu CDV nad hodnotu, ktera by vyplynula/mohla vyplynout z potencialniho otevieného vybérového Ffizeni pro uzavieni
nové 10leté smlouvy na dopravni obsluznost oblasti ZAPAD poéinaje 12.12.2021 - dle naseho nazoru je toto riziko VELMI NiZKE

> Dle naseho presvédéeni, jez opirame o analyzu trhu vefejné autobusové dopravy v CR v r. 2020, analyzu lokaIniho trhu vefejné autobusové dopravy

LK a na ném pulsobicich dopravci zajistujicich krajskou dopravni obsluznost, a chovéni a pfistupu téchto dopravct k LK v poslednich 4 letech, existuje

velmi vysoka pravdépodobnost, 7e takové oteviené vybérové fizeni by prineslo CDV vyznamné pres 42 Ké/km a pravdépodobné i pres 45 Ké/km,

tj. signifikantné vyssi CDV, ne? LK prinasi zpracovany realny ekonomicky model prevzeti dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD CSAD Liberec:

v Odhad CDV 2022 - SEVER: 41,77 K&/km a ZAPAD: 42,18 K&/km (za celou firmu agregované 41,97 K&/km) = pfi definovanych parametrech 5%
rlistu mezd, 10% rdstu PHM, nasazovani autobust vy$Sich kategorii a pIné obnové autobus( pro oblasti SEVER a ZAPAD s udrZovani prdmérného
stafi 7-8 let a s objektivné existujicim potencidlem kazdoro¢né snizovat toto pridmérné celofiremni CDV o 0,90 — 1,40 Ké/km participaci na
hrubém zisku z komer¢ni ¢innosti, na Uspordch z rozsahu atd., je z ekonomického hlediska tato alternativa pro LK vyznamné vyhodné;si

> V praxi by tyto nase zavéry mohlo v absolutni dimenzi prokazat jen skute¢né provedené, oteviené vybérové Fizeni pro oblast ZAPAD ->
oddvodnénym zdjmem, strategii a cilem LK by véak mélo byt vyhnout se riziku otevieného vybérového fizeni, nebot CSAD Liberec (jakoZto vnitFni
provozovatel LK) by se tohoto vybérového fizeni nemohl zucastnit (legislativni pravidla pro jeho plisobnost mu to neumoznuiji):

v Rizikem LK je, Ze pokud by obdrzel v pribéhu r. 2021 nabidky v otevieném vybérovém fizeni pro oblast ZAPAD, je? by odpovidaly CDV az 45
K&/km, nezbylo by mu, nei se smluvné zavazat k takto vysokym nakladim dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD pro celé 10leté obdobi - v
obdobi r. 2021 po zrusSeni vybérového fizeni z dlivodu vysoké nabidkové ceny, bylo by nerealné, aby LK dodatecné zadal obsluznost oblasti
ZAPAD svému vnit¥nimu dopravci (CSAD Lbc by jiz nebyla schopna toto prevzeti v terminu 12.12.2021 uskuteénit) - navic by hrozilo vysoké
riziko, Ze by UOHS mohl vydat rozhodnuti, které by LK zakazovalo uzavfit v takové situaci smlouvu s CSAD Lbc jako svym vnitinim dopravcem

> Tato analyza a data, kterd ma LK k dispozici dokladaji, Ze LK koupi majoritniho podilu v CSAD Lbc a piidélenim oblasti SEVER této spole¢nosti v reZimu
vnitfniho dopravce pocinaje r. 2019 a svou politikou ke stanoveni smluvniho CDV pro oblast SEVER vyznamné ovlivnil (snizil) CDV fakturované
privatnimi dopravci CSAD Ceska Lipa a BusLine LK v obdobi 2019 a 2020 -> dle provedené komparace priimérnych CDV v jednotlivych krajich CR a
komparace CDV mezi dopravci LK vedlo zfizeni vnitiniho provozovatele LK ke sniZeni roéniho CDV ostatni privatnich dopravct LK minimalné v
objemu 2 KE/km (v pfipadé oblasti VYCHOD - se jedna o Gsporu na bazi 24 mésict cca 24,5 mil. K¢)
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE LIBERECKEHO KRAJE (4/5) — RIZIKO MEDIALNi I.

= Riziko medidlni: je dano situaci, kdy na rozhodnuti orgdnd LK o pFidéleni dopravni obsluZnosti oblasti ZAPAD poéinaje 12.12.2021 CSAD Liberec v
reZimu vnitfniho dopravce LK budou - jako na rozhodnuti, které je ekonomicky nespravné, které prestavuje nehospodarné vynakladani verejnych
prostiedktll, rozhodnuti, které destabilizuje vefejnou dopravu v LK ¢i rozhodnuti, které narusuje hospodarskou soutéz - negativhé poukazovat
néktera média -> dle nadeho néazoru je toto riziko VELMI VYSOKE, mélo by viak mit na rozhodovaci procesy LK a jejich vysledek minimalni vliv:

> Zejména konkurenéni autobusovi dopravci pUsobici v LK jiz dlouhodobéji realizuji kroky, které maji znedlivéryhodnit a medialné poskodit v zasadé
revoluc¢ni model vnitiniho dopravce v krajské dopravni obsluZznosti:

v Rozéiteni plisobnosti CSAD Liberec jako vnitfniho dopravce LK i do oblasti ZAPAD, je pro privatni dopravce vysoce negativni informaci - proto je
prokazatelnym zajmem privétnich dopravcd zastavit nebo zpozdit piipravu prevzeti oblasti ZAPAD a docilit situace, kdy LK bude nucen vypsat
vybérové Fizeni na uzavieni nové 10leté smlouvy pro oblast ZAPAD, jehoz se vnitini provozovatel z legislativnich diivodi nebude moci ztéastnit

v Lze dlvodné predpokladat, Ze tyto a podobné medidlni reakce se objevi jesté pred jednanim Zastupitelstva LK dne 24.11.2020, a to pravé ve
snaze zastavit nebo zpozdit pfipravu pievzeti oblasti ZAPAD CSAD Liberec v reZimu vnitfniho dopravce LK

> Lze i davodné predpokladat, Zze privatni dopravci LK budou v navaznosti na pandemii COVID-19 poZadovat pro r. 2020 a r. 2021 po LK zvyseni CDV
nebo né&jakou formu kompenzace neprovedenych vykon(i - pFfitom budou argumentovat zvy$ovanim CDV CSAD Lbc pro r. 2021 na hodnotu 41,10
Ké/km a finanéni podporou CSAD Lbc z rozpoétu LK v provozni i kapitdlové oblasti (mohou i upozorriovat na potencidlni omezovani obsluznosti):

v Fakticky stav je ovéem takovy, ze zvy$eni CDV CSAD Lbc na r. 2021 na 41,10 K&/km (40,49 K&/km dle propoétu KORID a Odboru dopravy +0,61
K&/km na financovani rezerv pro prevzeti oblasti ZAPAD) zddnou provozni podporou CSAD Lbc vilbec neni - toto zvySeni CDV je pouze
disledkem pfepoctu CDV na redlné, objednatelem (LK) poZadované nasazeni vozového parku v r. 2021 a indexace nakladd, tj. procesu, ktery
shodné plati pro viechny dopravce LK - v €astce 0,61 K&/km se jedna o kryti skuteénych nakladd, které CSAD Lbc vznikly proto, e LK uloZil ALK
a CSAD Lbc pfipravu prevzeti oblasti zdpad v rezimu vnit¥niho provozovatele LK (ostatnich dopravcd se tak tyto naklady netykaji)

v Pokud se tyka kapitalovych vkladd, které byly z rozpoctu LK do CSAD Lbc jiz provedeny v priibéhu r. 2020 (cca 58 mil. K&), pak jde solitérni
rozhodnuti nepfimého majoritniho akcionafe CSAD Lbc zvysit prepravni komfort a bezpeénost provozovanych autobust v ovlddané obchodni
korporaci formou potfebného kofinancovani obnovy vozového parku -> pofizovaci cena vozového parku bude na zacatku ledna 2021
prevysovat 230 mil. K¢ a bude redlné zvy$ovat hodnotu €SAD Lbc - na pofizovaci cené téchto autobust i jejich budouci realizaéni zbytkové
cené prokazatelné LK participuje skrz nepfimé vlastnictvi majoritniho podilu v CSAD Lbc
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE LIBERECKEHO KRAJE (5/5) — RIZIKO MEDIALN II.

> Prid&leni oblasti ZAPAD CSAD Liberec, jako vnitinimu provozovateli LK, je krokem veskrze pozitivnim, ekonomicky efektivnim a pro LK prospésnym
- celkové zvysi stabilitu dopravni obsluznosti LK, zabrani nekontrolovanému riistu CDV v oblasti ZAPAD a na dal$im Gzemi LK, zvy3uje miru
kontroly nad vefejnymi vydaji na dopravni obsluZznost a vyznamné sniZuje interni i externi procesni ndklady LK na organizovani dopravni
obsluznosti, fe$eni komplikovanych &i spornych situaci, vybérova fizeni, sankce UOHS za poruseni pravidel zadavacich fizeni, apod.

v Veskeré prostfedky investované do autobusd a aredld zGistavaji v ekonomické strukture LK (jsou majetkem CSAD Liberec) - LK fakticky nepfimo
investuje do vlastniho majetku

v Umoznuje Iépe a potencialné efektivnéji fesit systémové problémy, jako je kupfikladu vize krajského odbavovaciho systému

v S ohledem na historické zasmluvnéni nakupuje CSAD Liberec kli¢ové autobusy o cca 15% pod obvyklou trZni cenou

v Ekonomika vnitiniho dopravce je zcela transparentni a plné oteviena LK a jeho auditorlim a poradcim a vytvafi zjevny tlak na komercni
dopravce v regionu

v LK mUzZe u vnitfniho provozovatele efektivné reagovat na nepredikovatelné dopady COVID-19 do ekonomiky dopravcd > nizsi vykony a chybéjici
trzby a hruby zisk z komeréni ¢innosti (propad hrubého zisku o cca 7,2 mil. K¢), kterému CSAD Liberec v r. 2020 &eli
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE CSAD LiBEREC (1/3) — RIZIKO FINANCOVAN

O Rizika na strané CSAD Liberec jsou dle naseho nazoru tohoto charakteru:
= Riziko financovani: je predstavovano situaci, ze financujici banka (CSOB), ktera doposud pfislibila poskytnout stabilni provozni i investiéni financovani
pro smluvni vztahy pro obé oblasti (SEVER i ZAPAD) ve finanénich objemech, jez CSAD Liberec objektivné potfebuji, zméni svij postoj a potfebné
financovani neposkytne - dle naseho nazoru je toto riziko v nynéjsi situaci STREDNI, pficemz lze diivodné predpokladat, 7e v pribéhu realizace
jednotlivych krokl tohoto projektu se toto riziko bude sniZovat:

> Existence tohoto rizika financovani vyplyva z bankovnich rizik, jez by byly CSOB identifikovany v hospodareni CSAD Liberec (vysledky hospodareni
2019 a 2020 jsou pfitom zaporné), v provoznim a celkovém Cash-Flow a celkové mife zadluzeni - Ekonomicky model (projekt), ktery byl pro ucely
prevzeti oblasti ZAPAD zpracovéan a bude CSOB predloZen vyznamné zlep$uje véechny ekonomické parametry CSAD Liberec: kladné hospodareni v
zavazkové casti, zvySeni vlastniho kapitalu novymi vklady, vyssi vykony, atd.

> Financujici banka bude pro ucely potvrzeni parametrti a podminek potiebného financovani s vysokou pravdépodobnosti vyZzadovat, aby:
v CSAD Liberec, ALK a LK postupovaly pfimétené podle procesniho postupu zajisténi dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD obsazeného v této zpravé

v Pro obé& oblasti SEVER a ZAPAD byly platné uzavieny obé 10leté smlouvy s parametry CDV uvedenymi v této zpraveé

\

Liberecky kraj proved| potiebné dopInéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec ve vy$i 82.000 tis. K& zplisobem uvedenym v této Zpravé
v CSAD Liberec pribézné predkladalo na sjednané bazi (zfejmé kvartélni) reporting hospodateni CSAD a vyvoj Cash-Flow

> Predlozeny ekonomicky model hospodafeni CSAD Liberec pro obdobi 2021 — 2024 vytvafi predpoklady, aby CSOB byla s poskytnutim
pozadovaného financovani (v investicni ¢asti se jedna o nové zdroje cca 150 mil. K¢ pro obdobi 2021 - 2023 a provozni rdmec 30 mil. K¢) komfortni,

a bylo i moZné jednat o prodlouZeni doby splaceni investi¢niho financovani z dosavadnich 10 let na 13 let, které odpovidaji dobé odpisovani
novych autobusu:

v Prodlouzeni doby splaceni investi¢niho financovani by vyznamné odleh¢ilo Cash-Flow CSAD Liberec, a to zvla$té v situaci, kdy by stabilizace
ekonomiky CR byla pomalejsi
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RiZIKA NA STRANE CSAD LIBEREC (2/3) — RIZIKA PROVOZNi I.

= Riziko provozni — dostateénd kapacita novych fidiéi: je predstavovano situaci, Ze se v obdobi r. 2021 nepodaii CSAD Liberec naplnit stav 105
kmenovych Fidi¢d (105 FTE) potfebnych pro zaji$téni Fadného provozu v oblasti ZAPAD - dle naseho nazoru je toto riziko STREDNI

> Vzhledem k tomu, 7e CSAD Liberec bude v r. 2021 disponovat rezervou 10 FTE Fidi¢t vyuZitelnych pro oblast ZAPAD, bude nutné akvizici na
volném trhu a vlastni vychovou v r. 2021 zajistit 95 kmenovych fidi¢a, coz je na poméry CR a lokalniho trhu LK velmi naroény ukol

> Aby se tento dle naseho nazoru i nazoru vedeni CSAD Liberec nejnaroéné;si tkol pFipravy potfebnych kapacit pro zajisténi oblasti ZAPAD

podafilo Fadné a vcas splnit, bude jiz v lednu 2021 zahajena realizace projektu akvizice fidi¢l, na niz budou spolupracovat i odbornici pro

personalni oblast > cely proces bude soucasné dozorovdn HAVEL & PARTNERS s.r.o. advokatni kancelafi tak, aby se CSAD Liberec

nedopustila pfi akvizici Zddného jedndni, jez by bylo v rozporu s platnymi predpisy:

vV ramci procesu akvizice fidi¢d je pfedpokladano, Ze vétsi podil potfebné kvoty FTE bude ziskan vlastni vychovou, byt ta je v nakladech
akvizice mirné nakladnéjsi - az realna situace v pribéhu r. 2021 ukaZe, nakolik je tento predpoklad spravny

v Proces akvizice zaméstnancl na volném trhu (zaméstnanci s fidi¢skych opravnénim skupiny D) pfredpoklada aplikaci vstupniho pfispévku
pro nového zaméstnance, jez by byl svazan se skuteénym vykonem fidi¢ské profese v CSAD Liberec

v" Pokud by k 12.12.2021 nastala situace, Ze by urcity mensi pocet pozadovanych tidi¢t z poétu 105 FTE nebyl jeSté zajiStén (napft. nebyla
dokonéena internich vychova nebo by nastoupili az z éasovym zpozdénim), bude tuto situaci CSAD Liberec Fesit do¢asné brigadniky a
pfescasovymi vykony v souladu s reZimem platnych pracovnich pfedpist

= Riziko provozni — dostateéna kapacita autobusi: je predstavovano situaci, Ze se v obdobi r. 2021 nepodafi CSAD Liberec naplnit vozovy park
potiebny pro zajisténi fadného provozu v oblasti ZAPAD i SEVER - dle naseho nazoru je toto riziko NiZKE

> Platné smluvni vztahy CSAD Liberec i situace na sekundarnich trzich (Aftermerketech) vytvafi pozitivni predklady (bude-li zajisténo potfebné
bankovni financovani), aby potiebny vozovy park byl jiz na zacatku podzimu 2021 piné k dispozici

\Liberecky odia
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ANALYZA A VYHODNOCENI RIZIK: RIZIKA NA STRANE CSAD LiBEREC (3/3) — RIZIKA PROVOZNi .

= Riziko provozni — selhdni managementu CSAD Liberec: je predstavovano situaci, 7e by managment CSAD Liberec nedokdzal v organizacnich a
procesnich zaleZitostech pfipravit v pribéhu r. 2021 fadné zahajeni ostrého provozu v oblasti ZAPAD pocinaje dnem 12.12.2021-> dle naeho nazoru je
toto riziko VELMI NiZKE
> Podle nadeho nazoru i nasich osobnich zkusenosti je vrcholovy i stfedni managment CSAD Liberec kvalitni, zodpovédny, odborné erudovany a

disponuje potfebnymi praktickymi zkuSenostmi a know-how, aby byl schopen v priib&hu r. 2021 Fadné zahéjit ostry provoz v oblasti ZAPAD
pocinaje dnem 12.12.2021 - ddleZitym atributem je persondlni stabilita na dtlezitych pozicich a motivace prevzeti oblasti ZAPAD dobie
zvladnout

erecky Nexia
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CDV V JEDNOTLIVYCH KRAJiCH CR A DOPRAVCI V LIBERECKEM KRAJI (1/2)

evvs

konkurenci a sniZzuje CDV nabizené komerénimi dopravci:

Vazeny primér CDV za viechny kraje CR v aktudlnich podminkach r. 2020 v'a’i?n\’( L |Liberecky’a kr:ixj(véien\’( . . NizSi n?klady CSAD
krajskych CDV za CR prumér) CSAD Liberec Liberec

CDV (K&/km) v aktudlnich podminkach r. 2020 - dopravce s roénim objemem 1.000.000
km a vice - jen nové smlouvy poéinaje 1.1.2018 40,05 38,76 38,72 -1,33

CDV r. 2020 -

CDV dopravci LK (zaFi 2020): po odectu infrastruktury aktudlni (CZK/km)

BusLine a.s. VCetné platby za pronajem Odbavovaciho zatizeni (0,35 Ké/km od 7/2020
CSAD Liberec, a.s. 38,72
CSAD Ceska Lipa a.s. (CSAD €L) - po odectu Ghrady za ufiti infrastruktury 1,40 K&/km) 36,96

O CSAD Liberec masivné investuje do obnovy vozového parku a nasazovani vétsich autobust pro zvySovani komfortu a bezpeénosti cestujicich,
soucasné je v LK z divodu sloZitosti a struktury obsluhované oblasti (terén a profil komunikaci, charakter zimni sezény trasovani, pocty zastavek atd.)

vvs

racionalni oéekavat vyssi provozni nakladovost dopravcii - proto by CDV CSAD Liberec mélo byt v komparaci s jinymi kraji vyssi

Q | kdyz CDV je u CSAD CL po odectu uhrad za infrastrukturu (1,40 K&/km) nejnizs$i, smlouva uzavfend s timto dopravcem je pro LK nejméné ekonomicky
vyhodn4, nebot CSAD CL zahrnuje do CDV pouze miniméalni naklady na obnovu vozového parku:

= CSAD CL je v provoznich nakladech dokonce o 3,68 K&/km nakladnéjsi (draz3i) nez CSAD Liberec - Akcionafi CSAD CL tak dosahuji nadpréimérny zisk
skryty v provoznich nakladech kalkulace CDV

* Primérné stafi viech vozidel, které mize CSAD CL nasadit, je 15,7 roku - s timto vozovym parkem by nebylo moZné zahjit obsluinost oblasti
ZAPAD pocinaje 12.12.2021

O Kazdy dopravce, ktery bude fadné plnit standardy iDOL a zajistovat dopravni obsluZnost v oblasti ZAPAD pocinaje 12.12.2021, bude tuto dopravni

vvs

obsluZnost zaji$tovat v diisledku potfebné obnovy vozového parku s vyrazné vy$sim CDV, nez aktualné operuji CSAD CL

\Liberecky Nexia
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CDV v JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR A DOPRAVCI v LIBERECKEM KRAJI (2/2) — HOSPODARENI CSAD LIBEREC

O CDV BuslLine podhodnocuje naklady na obnovu vozového parku o 1,67 K¢/km - CDV Busline, jez by mélo zajistit potfebnou obnovu vozového
parku tak, jak ji provadi CSAD Liberec, by mélo dosdhnout 40,71 Ké/km, tj. 0 1,99 K&/km vice, nez &ini aktualni CDV CSAD Liberec (38,72 Ké/km)

= Aktudlni CDV Busline pro oblast VYCHOD je cenou nepfiméiené nizkou, jiz BusLine stanovil jako souéast strategie konkurenéniho boje o oblast
ZAPAD - tuto nepFiméiené nizkou cenu zfejmé dotuje z jinych vyhodnych smluvnich vztah( s nadstandardnimi zisky (nap¥. MHD Jablonec n. N.)

Q V hospodareni CSAD Liberec v obdobi let 2019 a 2020 nebyly identifikovany 74dné nesrovnalosti, neefektivity i transakce, které by byly v rozporu
s péci Fadného hospodare = spolecnost je dle naseho ndzoru dobfe a transparentné vedena s cilem radné plnit své smluvni povinnosti a
zabezpecovat ekonomicky prospéch svym akcionarim:

= Mzdova Uroven Fidi¢h odpovida lokalnimu trhu > CSAD Liberec k personalu pfistupuje jako seridzni zaméstnavatel, ktery respektuje platné
predpisy pro oblast pracovniho prava a mzdovych predpist, nerealizuje Zadnou nepfipustnou mzdovou a darnovou optimalizaci

= Ekonomickym problémem CSAD Liberec v obdobi 2019 — 2020 je v$ak vyznamna ztratovost v zdvazkové &innosti dopravni obsluznosti v oblasti
SEVER - fakturované CDV (v r. 2019: jen 37,06 Ké/km) nepostacovalo na uhradu objektivné vznikajicich nakladu

= Klicovym ekonomickym problémem na konci r. 2020 bude vyznamné zhorsena likvidita - ta by méla byt kryta dostate¢né vysoky provoznim
uvérovym ramcem a pocinaje 12.12. 2020 i aktualizaci CDV na redlné podminky nasazovani voza dle kategorii (od r. 2020 ze strany LK
pozadovany vyssi kategorie autobus(, které jsou postupné nasazovany do provozu)

O Hospodafeni r. 2020 je zatizeno pfipravami na prevzeti oblasti ZAPAD tak, aby byla pIné&na usneseni organ(i LK > tyto rezervy, jeZ je nutné jiz nyni
vytvaret, se projevuji ve vozovém parku a v personalnim vybaveni fidi¢i-> jsou tak zvySovany provozni naklady r. 2020 a nasledné i r. 2021:

= | pfes rozsahlou obnovu vozového parku jsou ve stavu ponechavany starsi vozy tak, aby byla zajisténa potfebna vybavenost pro oblast ZAPAD a
soucasné redukovany pocatecni investice, které by musel kofinancovat LK novym kapitalovym vkladem

= Rezerva v poctu fidia je kalkulovana v podminkach r. 2021 jako 10 FTE - pocet Fidi¢t vyuZitelnych pro oblast ZAPAD z vlasti vychovy

0O Kromé rizika sniZené likvidity, souvisejiciho s vysokymi investice do novych autobust v r. 2020 a nizkymi hodnotami CDV uplatfiovanymi v r. 2019 a
r. 2020, je klicovym rizikem zajisténi dlouhodobé stabilniho provozniho aredlu v Liberci

Liberecky Nexia
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PREDPOKLADY A PRINCIPY EKONOMICKEHO MODELU DOPRAVNI OBSLUZNOSTI OBLASTI ZAPAD

Q Zajisténi (pFevzeti) oblasti ZAPAD odpovida podnikatelskému zaméru zaloZeni nové spoleénosti zabezpedujici vefejnou linkovou autobusovou dopravu
- kazdy takovy projekt s ohledem na svou investi¢ni ndrocnost (nakup autobusl atd.) a dlouhodobost nezbytné pro svou pfipravenost a udrzitelnost
potfebuje kapitalovou vybavenost vlastnim kapitalem (EQUITY) a dluhovym kapitalem (provoznim a dlouhodobym)

O CSAD Liberec bude zaji$tovat dopravni obsluznost oblasti ZAPAD v postaveni vnitfniho provozovatele LK poéinaje 12.12.2021 v reZimu brutto smlouvy v
pfimém zadani VZ pti uplatnéni in-house vyjimky - CSAD Liberec tak paralelné bude pro LK plnit dvé 10leté smlouvy o verejnych sluzbach v (pro
oblast SEVER a oblast ZAPAD) s mirné odlinou dobou plnéni = Pravni konformita navrieného fedeni se opird i o nezavislé pravni stanovisko advokatni
kanceldf HAVEL & PARTNERS s.r.o. ze dne 18.10.2020

QO Vykony pro oblast SEVER a ZAPAD dle stavajicich predpoklad& KORID pro obé oblasti = obdobnda dopravni obsluinost jako byla planovana pro r.
2020~ Shodny objem hrazenych km, struktura vozového parku, jako bude pozadovdana pro r. 2021, stavajici standardy kvality

O Oblasti SEVER a ZAPAD budou pocinaje r. 2021 vedeny jako 2 samostatna vykonova stfediska CSAD Liberec sdilejici spravni aparat a spravni refii

O Do hospodafeni r. 2021 stfediska ZAPAD promitany nutné zahajovaci naklady - akvizice Fidi¢d, novy personal, zahdjeni najmd prostor, potiebné nakupy
atd. Zahajovaci naklady neovliviiuji CDV pro oblast SEVER, zatéZuji viak HV CSAD Lbc za r. 2021-> budou financovany z vkladu LK (novd EQUITY)

O CDV kalkulovdno na urovni tplnych nakladi na zaji$téni dopravni obsluZnosti SEVER a ZAPAD bez vlivu komeréni &innosti = &ast skutecné
dosazeného Hrubého zisku z komercni ¢innosti za obé oblasti bude zU¢tovana v rdmci rocniho vyporadani kompenzace

O Do kalkulace CDV promitana plna obnova vozového parku pro oblast SEVER a ZAPAD - udriovano priimérné stafi vozového parku max. 7 — 8 let

O Priméreny ZISK ze zavazku vefejné sluzby je kalkulovan dlouhodobé jako Maly (Minimalni) = CSAD Lbc by mélo svij zisk tvofit z komeréni &innosti a z
ni i vyrovnavat pripadné vykyvy vykonl a nakladi

QO Aktualizace kategorizace autobust vede k 12.12. 2020 k CDV 41,03 Ké/km, indexace pak toto CDV sniZuje na pfedbéznou findlni hodnotu 40,49 Ké/km

» S ohledem na realnou ekonomiku CSAD Liberec v r. 2020 a prognéze pro r. 2021 predpoklddame pro obdobi 2020/2021 CDV ve vy3i 41,10 K&/km
- toto CDV 2021 by absorbovalo zvy$ené provozni naklady na technické a personalni rezervy, které €SAD Liberec drii na zakladé tkolu LK pro
zajisténi obsluznosti v oblasti ZAPAD pocinaje 12.12. 2021

Liberecky
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ODHAD CDV PRO OBDOBI R. 2022 (CDV 2022)

O Pro oblast SEVER pro obdobi pocinaje 12.12.2020 zpracoval KORID aktualizaci poZadovaného nasazeni vozového parku (zredlnéni kategorizace autobust)
tak, Ze vypocet CDV zahrnuje skuteéné nasazovani autobus( 12m LE a 15m LE namisto autobusl niZsi kategorie - jen toto zrealnéni kategorizace
autobusti vede ke zvy$eni CDV z aktudlni vy3e 38,72 Ké/km na 41,03 Ké/km, tj. zvySuje CDV o 2,31 Ké/km

QO Ekonomicky model redlného hospodareni CSAD Liberec stanovi CDV 2022 na: SEVER: 41,77 Ké/km a ZAPAD: 42,18 K&/km. Hodnoty CDV 2022 predstavuji
aktualni odhady CDV pro r. 2022, jez pracuji s dalezitymi predikcemi v oblasti vyvoje mezd, cen PHM, finanénich ndkladd = v 11/2021 provede LK
finalizaci CDV 2022 podle tohoto modelu ve standardni struktufe vzorce CDV s aplikaci aktualnich makroekonomickych parametru:

= Zpracovany ekonomicky model je v soucasnych ekonomickych podminkach spise konzervativni, kdyZ pfedpoklada v porovnani s r. 2021: 5% rdst mezd
fidi¢d, mechanikt a THP pracovnikl a cca 10% narist cen PHM

vvs

= Pro hodnoty CDV 2022 je zdsadni, Ze strategii LK je pro komfort a bezpecnost cestujicich nasazovat autobusy vysSich kategorii (investi¢né a provozné
nakladnéjsi vétsi vozy, na ukor autobus( nizsich kategorii) a obnovovat pribézné vozovy park tak, aby jeho primérné stafi dosahovalo maximalné 7 -

8 let - tyto cile a pozadavky LK na vozovy park zvysuji naroky na CDV 2022, jez je stanoveno tak, aby byla po celé obdobi platnosti smlouvy
zajisténa plna obnova vozového parku

= Pokud bychom diskontovali hodnotu CDV 2022 na soucasnou
hodnotu k 1.1.2020, dosahuje toto CDV 39,37 K¢é/km (SEVER)

Firma Stredisko Stredisko
CDV platné od 12.12. 2021 /K&/km) CELKEM SEVER

a 39,76 K&/km (ZAPAD), coi je mirné méné, nei
celorepublikovy vazeny pramér z tzv. novych smluv

Kvalifikovany Odhad CDV 2022 (smluvni cena) 41,97 41,77
Soucasna hodnota CDV 2022 k 1.1. 2020 (diskont = inflace 3%)

0O CSAD Liberec ma vsak i vyznamny potencial kazdoro¢né snizovat primérné CDV o 0,90 — 1,40 K&/km oproti odhadu pro r. 2022 indexovanému na dalsi
rok - participace LK na Hrubém zisku z komercni ¢innosti, Uspory z rozsahu, dalsi zvySovani vykon( pro LK, eliminace zvySovani nakupni ceny CNG

O ZvySeni CDV 2021 na 41,10 Ké/km jiz tenduje k vyrovhanému hospodareni pfi zajisténi obsluznosti v oblasti SEVER - tak by i méla byt ekonomika
vnitfniho provozovatele nastavena a fizena = minimalni (maly) dlouhodoby ZISK ze zdvazku verejné sluzby

O Finanéni plan CSAD Liberec pro obdobi 2021 — 2024 (jsou provozovény paralelné oblasti SEVER a ZAPAD) doklada udrZitelnost a stabilitu CSAD Liberec,
ktera dosahuje v zadvazkové ¢innosti mirného zisku

erecky Nexia
\k raly ) AUTOBUSY LK Q AP




Strana 6

MANAZERSKE SHRNUTI

INVESTIENT PLAN CSAD LIBEREC 2021 — 2023 A POTREBA FINANCOVANI ZE ZDROJU LK: NOVE vKLADY DO CSAD LIBEREC (1/2)

Q Zzajisténi provozu oblasti ZAPAD je pro kteréhokoli investora kapitdlové a procesné velmi nadroénym projektem, nebot vyZaduje vysoké investice
do vozového parku (cca 65 autobusl pro bézné nasazeni a zalohy), vybavenosti (optimalné vlastni servisni zazemi a minimalné jeden vlastni nebo
pronajaty aredl v lokalité Ceskd Lipa) a zajisténi kmene Fidi¢ (105 FTE), ktefi obecné byli a jsou nedostatkovou kvalifikovanou pracovni silou

Q Financujici banka je pipravena kooperovat s CSAD Liberec - zajisténim potiebného provozniho financovani (napf. formou kontokorentnich ramc()
a 75% podilem na pofizovaci cené nakupovanych autobusi - za predpokladu stabilniho provozniho hospodareni a situace, Ze LK novym vkladem
do vlastniho kapitalu CSAD Liberec zajisti 25% kofinancovani pofizovaci ceny autobusii pro obdobi 2021 — 2023 a financovani dalsich nutnych
investic a zahajovacich naklad pro prevzeti oblasti ZAPAD spadajicich do provoznich nakladd r. 2021 a generujicich vyznamnou ztratu za r. 2021

O Na zakladé investi¢niho pldnu pro prevzeti oblasti ZAPAD je stanoven pozadavek na doplnéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec novymi vklady z
rozpoctu LK ve vysi 82 mil. K¢ > doplnéni vklad(i by provedly formalné pravné Autobusy LK, které vSak musi ziskat zdroje z rozpoctu LK:

» Nedilnou a objemové vyznamnou souéasti investi¢niho planu jsou i provozni naklady na pFipravu prevzeti oblasti ZAPAD (Zahajovaci naklady) v
celkovém objemu za r. 2021: 25.9 mil. K¢ (17.3 mil. K& akvizice Fidi¢l + 8,6 mil. K¢ dalsSi provozni naklady) = jde fakticky o nutnou pocatecni
investici, jez musi byt financovana ze zdroji investora (ALK/LK), nebot CSAD Liberec nemad disponibilni prostfedky k jejich profinancovani

= Kazidy investor (i privatni) by nutné musel pred zahajenim ostrého provozu oblasti ZAPAD k 12.12.2021 vynalozit naklady na akvizici Fidica,
zajistit technickou i personalni pfipravenost, nastavit veskeré procesy atd. s urCitym predstihem minimalné 2-3 mésici - paklize by tak
neucinil, vystavoval by sebe i LK (jako objednatele dopravni obsluznosti) riziku, Ze nebude minimalné z poc¢atku fadné plnit sjednané vykony

() AUTOBUSY LK

Q

Investiéni plan €SAD Liberec 2021 - 2023 pro pievzeti oblasti ZAPAD ( v K¢ bez DPH) Fm::;;’:: :Io régXT)VLl:zdv Fmancova:":,::oumdow F'na:;::;ﬁn(';:';;:;mm CELKEM
Pofizeni autobusd r. 2021 (ZAPAD + SEVER) 32 855813 98 567 438 0 131 423 251
Pofizeni autobusd r. 2023 (ZAPAD + SEVER) 13 255 228 39 765 685 12 184 087 65 205 000]
Vybavenost potfebnym DHIM r. 2021 (servisni zazem| - stavby a vybaveni Ceska Lipa) 9 975 000 9 975 000]
Provozni naklady 2021:Akvizi¢éni proces fidi¢h (vstupni pfispévek nebo vychova, mzdové
naklady pred zahajenim provozu CL) 17 301 620 17 301 620
Provozni_néaklady r.2021: nutna pfiprava pred zahdjenim provozu CL mimo akvizice fidich
(ndjemné, DHM a spotieba, personalni naklady THP, sluzby, odpisy, ostatni provozni naklady) 8 620 640, 8 620 640

CELKEM 82 008 301 138 333 123 12 184 087, 232525511
Nexia

AP
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INVESTIENT PLAN CSAD LIBEREC 2021 — 2023 A POTREBA FINANCOVANI ZE ZzDROJU LK: NOVE VKLADY DO CSAD LIBEREC (2/2)

O PotFebné doplnéni vlastniho kapitalu CSAD Liberec novymi vklady z rozpo¢tu LK ve vy3i 82 mil. K& by bylo poskytnuto ve dvou &asovych obdobich: r.
2021 (69 mil. K¢&) a r. 2023 (13 mil. K€) - druhé kolo obnovy vozového parku probéhne s vysokou pravdépodobnosti az v r. 2023

Q RozloZeni vkladu je doporuceno v podilu 55 mil. K¢ pfimé navysSeni zakladniho kapitalu a 27 mil. K¢ formou pfiplatku k zakladnimu kapitalu <
Priplatek k zakladnimu kapitalu je velmi efektivnim zdrojem financovani (vstupuje do vlastniho kapitalu a nezvySuje tak zadluzeni) a pfitom se
jednad o jednoduse vratitelnou formu vkladu (usnesenim piedstavenstva nebo smluvni dohodou CSAD Lbc a ALK) v situaci, kdy by CSAD Lbc
pocatecni investice realizovalo efektivnéji nebo zacalo generovat vyznamnéjsi hrubé zisky z komercni cinnosti:

= Dle naseho nazoru by ekonomika CSAD Lbc méla byt schopna v periodé do 5 — 6 let (v ndvaznosti na obnovu komeréni prepravy & dalsi
zvy$ovani vykonl CSAD Lbc a investiéni Uspory) vratit z provedenych vkladii LK prostfedky v objemu minimalné 15 — 20 mil. K&

0O Odhad zahajovacich nakladi pro pfipravu provozu oblasti ZAPAD (r. 2021: 25.9 mil. K&), jeji stéZejni polozkou jsou naklady na akvizici Fidi¢a (17,3
mil. K& zahrnujici vstupni prispévky, $koleni fidi¢l v rdmci vychovy a vlastni persondlni naklady za dobu do zahajeni provozu oblasti ZAPAD — po
dobu vychovy jiz Fidi¢ je v pracovnim poméru k CSAD Lbc), je stanoven v nejhor$im ocekavaném scénafi (aby byla snizovana provozni rizika), kdy
vétsina novych fidich nebude ziskana na pracovnim trhu, ale projde nakladnou a ¢asové naro¢néjsi interni vychovou

Q Jen za akvizici (ndkup podilu) CSAD CL bylo pozadovdno v uréitém ¢ase 120 mil. K&, ani? tato ¢astka zahrnovala nutnou obnovu vyznamné
zastaralého vozového parku CSAD CL -> Zajist&ni pFevzeti oblasti ZAPAD formou pfimych investic CSAD Lbc (projekt tzv. zelené louky kofinancovany

LK) je tak oproti alternativé akvizice CSAD CL fadové pro LK efektivnéj$i > LK vynaloZi minimalné o cca 80 mil. K& méné a jesté fakticky investuje
do svého vlastniho majetku (do hodnoty své majetkové ucasti)

= Veskeré zahajovaci naklady na prevzeti oblasti ZAPAD planované do

NOVY vklad do €SAD Lbc: rozlozeni splatek | éerven 2021 | bfezen 2023| Celkem vyse 25,9 mil. K¢ budou vykazovany a dokladovany na stiedisku
CELKEM v K¢ 69 000 000| 13 000 000( 82 000 000, ZAPAD a vyuétovany v r. 2022 LK > Usetfena &astka souvisejici
Zakladni kapital (novy vklad) 55 000 000 0] 55 000 000 zejména s akvizici Fidich bude po vyuctovani LK vracena nebo prip.

PFiplatek k zékladnimu kapitalu 14 000 000! 13 000 000! 27 000 000 nebude castecné cerpan priplatek k zakladnimu kapitalu v r. 2023
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VYHODNOST PREVZET{ OBLASTI ZAPAD VNITRNiM PROVOZOVATELEM LK (1/2): KLICOVE PRINOSY VNITRNIHO PROVOZOVATELE

O Podle naseho nazoru je prevzeti dopravni obsluinosti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec v postaveni vnitiniho provozovatele (dopravce) LK
spravné a ekonomicky velmi vyhodné rozhodnuti, které:

Obecné snizuje rizika nekontrolovaného nartlistu naklada na zajisténi dopravni obsluznosti (vazeného priiméru CDV) v Libereckém kraji

Vede k niz$im nakladim na obsluznost oblasti ZAPAD (niz8imu CDV), nez by vyplynuly z otevieného vybérového fizeni vedouciho k uzavieni
10leté smlouvy na obsluznost oblasti ZAPAD -> takového vybérového Fizeni by se CSAD Liberec jakozto vnitini provozovatel LK nemohl ziéastnit

Snizuje rizika zastaveni nebo omezeni nékteré dopravni obsluznosti privatnim dopravcem v ¢asti izemi LK - vnitini dopravce LK si nikdy
nebude klast cenové podminky pro pokracovani dopravni obsluznosti, nikdy nebude pfichazet s moznosti ¢i upozornéni, Ze by doslo k
néjakému omezeni nebo zastaveni obsluznosti

Za navrzenych nakladovych podminek odhad CDV pro r. 2022 zabezpecuje stabilitu CSAD Liberec jakoZto vnitiniho provozovatele LK v oblasti
SEVER a nasledné i v oblasti ZAPAD s moinym dal$im rozsifovanim v komeréni prepravé nebo dal$i zavazkové sluzbé pro LK, kdy dodateéné
prepravni vykony budou redukovat CDV pro obé oblasti SEVER i ZAPAD

Zvysi miru Gcinné kontroly LK nad naklady dopravni obsluZznosti na izemi kraje - LK ma detailni pohled na naklady svého vnitiniho dopravce
Za velmi vyhodnych investi¢nich nakladd zasadné zvysuje standard kvality pfepravni sluzby na vyznamné casti izemi kraje
Umoziuje LK v situaci stabilni ekonomiky dobie planovat naklady na dopravni obsluznost

SniZuje interni naklady LK (méfeno spotiebou ¢asu odbornych Gtvari a vedeni a organi kraje) a podfizenych organizaci LK (zejména KORID) na
organizovani dopravni obsluznosti, feSeni komplikovanych ¢i spornych situaci, apod.

SniZzuje externi naklady na realizaci vybérovych Fizeni v oblasti dopravni obsluznosti a navazujici soudni spory; snizuje sekundarni rizika sankci
UOHS za poruseni pravidel zadavacich Fizeni

* Pfidéleni oblasti ZAPAD vnitfnimu provozovateli LK (CSAD Liberec) celkové zvysi stabilitu dopravni obsluinosti LK, zabrani

nekontrolovanému riistu CDV v oblasti ZAPAD a na dal$im Gzemi LK, zvy$uje miru kontroly nad vefejnymi vydaji a snizi procesni naklady LK
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VYHODNOST PREVZETi OBLASTI ZAPAD VNITRNiM PROVOZOVATELEM LK (2/2): SNAHA ZASTAVIT PRIME ZADANI

Q Konkurencni autobusovi dopravci plsobici v Libereckym kraji a v krajich prilehlych jiz dlouhodobéji realizuji kroky, které maji znedivéryhodnit a
medidlné poskodit v zdsadé revoluéni model vnitiniho dopravce v krajské dopravni obsluZnosti:

= Zajmem privatnich dopravcd je zastavit nebo zpozdit pFipravu prevzeti oblasti ZAPAD vnitinim dopravcem LK a docilit situace, kdy LK bude nucen
vypsat vybérové fizeni na uzavieni nové 10leté smlouvy pro oblast ZAPAD, jeho? se vnitini provozovatel z legislativnich diivodd nebude moci
zUcastnit, nebot legislativni pravidla pro jeho plisobnost mu to neumoziuji

O Odiivodnénym zajmem, strategii a cilem LK by mélo byt vyhnout se riziku otevieného vybérového fizeni, jeZ by s vysokou pravdépodobnosti pfineslo
pro oblast ZAPAD zvyseni CDV pocéinaje 12.12.2021 tak, e by vyznamné prevysilo 42 Ké/km a pravdépodobné i 45 Ké/km:

=V situaci, kdy by LK obdrZel v priib&hu r. 2021 nabidky v otevieném vybérovém Fizeni pro oblast ZAPAD, je? by odpovidal predikovanému CDV az 45
K&/km, nezbylo by mu, nez se smluvné zavazat k takto vysokym nakladm dopravni obsluznosti oblasti ZAPAD pro celé 10leté obdobi

= JelikoZ takové vybérové fizeni by bylo uzavirané nejdrive ve 2 Q. 2021, bylo by nerealné, aby LK pti vysoké cené nabidkového CDV tuto verejnou
souté zrusil a dodateéné zadal dopravni obsluznost oblasti ZAPAD svému vnitfnimu provozovateli - CSAD Liberec by ji? nebyla schopna toto
prevzeti v terminu 12.12.2021 uskutecnit - jak v akvizici Fidi¢a, tak v kapacité autobus, kterou by jiz v 1.Q 2021 museli zaéit redukovat

= Soucasné by platilo, Ze zruseni otevieného vybérového fizeni jen z dlivodu pfilis vysoké nabidkové ceny, by velmi pravdépodobné bylo napadano
jeho ucastniky pred UOHS s rizikem, 7e by mohlo byt vydano rozhodnuti UOHS, které by LK zakazovalo uzavfit v takové situaci smlouvu s CSAD
Liberec jako svym vnitfnim provozovatelem - to by vedlo k vyznamnym problémim ve faktickém zajisténi dopravni obsluznosti pocinaje
12.12.2021 s potencialnimi signifikantnimi negativnimi dopady vysokych sankci UOHS a soudnich spord

QO LK koupi majoritniho podilu v CSAD Liberec, pfidélenim oblasti SEVER této své nepfimo ovladané spole¢nosti v reZimu vnitfniho provozovatele pocinaje
r. 2019 a stanovenim smluvniho CDV, za néz CSAD Liberec poskytuji LK pfepravni sluzby v reZimu zavazku veiejné sluzby v obdobi let 2018, 2019 a 2020,
vyznamné ovlivnil (sniZil) CDV fakturované privatnimi dopravci CSAD Ceska Lipa a BusLine LK v obdobi 2019 a 2020:

* Dle provedené komparace priimérnych CDV v jednotlivych krajich CR a komparace CDV mezi dopravci LK vedlo zfizeni vnitiniho provozovatele LK ke

snizeni roéniho CDV ostatni privatnich dopravcd minimélné v objemu 2 Ké/km - v pfipadé oblasti VYCHOD, ktera je zasmluvnéna poécinaje
5.9.2018 na dobu 10 let, se jedna o tsporu na bazi 24 mésicti cca 24,5 mil. K¢
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TRANSAKCE AKVIZICE CSAD CESKA LiPA: ZASTAVENI JEDNANI 0 koupl PoDiLU v CSAD CESKA Lira

O Nebylo doporuéeno pokracovat v jednani o koupi podilu v CSAD Ceska Lipa, a.s., nebot tato transakce postrada pro LK a jeho podFizené organizace
ekonomicky a procesni smysl - na zakladé posouzeni a analyzy pravnich rizik byla jednani o koupi podilu v CSAD Ceska Lipa zastavena a bylo
rozhodnuto o p¥ipravé projektu pfimého prevzeti oblasti ZAPAD spole¢nosti CSAD Liberec, kdy naklady tohoto prevzeti jsou minimalné o 80 mil. K&
nizsi, nez kdyby byla provedena koupé podilu v CSAD Ceska Lipa za 120 mil. K&, na niz by musely i tak navazat vlastni investice do novych autobust

0O Rozhodnuti LK nepokracovat v jedndanich o akvizici CSAD Ceska Lipa, a.s. a zajistit provoz oblasti ZAPAD poéinaje 12.12.2021 vytvofenim novych
vlastnich technickych a personalnich kapacit CSAD Liberec je rozhodnutim racionalnim, z ekonomického i pravniho hlediska spravnym a z pohledu LK
a jeho podfrizenych organizaci fakticky jedinym moznym:

» Diky tomuto rozhodnuti a realizaci projektu tzv. zelené louky kofinancované novymi vklady LK vynaloZi LK na prevzeti oblasti ZAPAD do rezimu
vnitiniho provozovatele minimalné o cca 80 mil. KE méné a jesté pritom fakticky investuje do svého vlastniho majetku - do hodnoty majetkové
Gcasti v CSAD Liberec, ktera je kryta nové pofizovanymi autobusy kofinancovanymi z rozpo¢tu LK

QO Spolecnost Autobusy LK oslovila dopisem ze dne 21.09.2020 spole¢nost BUS.COM, a.s. s poptavkou o dlouhodobé smluvni spoluprace pfi zajistovani
dopravni obsluzinosti v oblasti ZAPAD vnitfnim provozovatelem LK - v poptdvce byl specifikovdn zcela konkrétni zadjem o pronajem ploch,
kancelarskych prostor, servisniho zazemi, mycky autobusli a mozny odkup mensiho poctu konkrétnich autobusu:

= Spole¢nost BUS.COM, a.s. odpovédéla dopisem ze dne 21.10.2020, kde uvedla, Ze nebude nyni poskytovat Zadnou konkrétni cenovou nabidku
pro Autobusy LK, s.r.o. a CSAD Liberec, a.s., nebot neni doloZeno, zda rozhodnuti o p¥idéleni dopravni obsluznosti v oblasti ZAPAD spole¢nosti
CSAD Liberec v reZimu vnitiniho provozovatele LK jsou nezvratna a maji veskera potrebna legislativni schvaleni, a neni vylouéeno, 7e LK bude i v
budoucnosti zajistovat obsluznost oblasti ZAPAD subjektem, ktery vzejde z otevieného vybérového Fizeni provedeného v rezimu ZVVZ a takového
vybérového fizeni by se CSAD Ceska Lipa tGcastnila pfimo nebo v nékteré partnerské spolupraci

Q Neni racionalni ocekavat od BUS.COM, a.s. seridzni, ekonomicky vyhodnou a z hlediska provoznich a pravnich podminek smluvniho vztahu
akceptovatelnou nabidku na dlouhodobé vyuZivani poptavanych ploch, kancelarskych prostor, servisniho zazemi a odkup konkrétnich autobust - Z
dikce dopisu BUS.COM, a.s. lze dovodit, Ze existuje vyznamny zajem BUS.COM, a.s .a dalSich privatnich dopravcu na tom, aby LK vypsal na dopravni
obsluznost oblasti ZAPAD oteviené vybérové Fizeni vedouci k uzavieni nové 10leté smlouvy
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