Upraveno po projednani

9. ZASEDANI ZASTUPITELSTVA LIBERECKEHO KRAJE
DNE 22.10.2019

Bod potadu jednani: 38.
Nazev : Zajisténi verejnych sluzeb v prepravé cestujicich v

oblasti  Ceskolipsko  prostiednictvim  vnitiniho
provozovatele

Dtivod piedlozeni: Zakon ¢. 194/2010 Sb.

Zpracoval: Ing. Jiti Radek
jednatel spolec¢nosti Autobusy LK, s. r. o.

Projednal: Rada kraje dne 1. 10. 2019

Vybor dopravy dne 15. 10. 2019

Predklada: Ing. Jan Svitak
nameéstek hejtmana, fizeni rezortu dopravy, investic a
vetejnych zakazek

K jednani ptizvan:

Navrh na usneseni:

Zastupitelstvo kraje po projednani

bere na védomi

material ,,Navrh postupu v¢. realného harmonogramu piipravy vedouci k zajisténi dopr.

obsluZnosti oblasti Ceskolipska vnitinim dopravcem®,

schvaluje

zam&r zajiSténi dopravni obsluznosti v oblasti V(Vjeskolipsko prostiednictvim vnitiniho

provozovatele spolenosti Autobusy LK, s.r.o., IC 06897517, s piedpokladem plnéni od

celostatni zmeény jizdnich fadt v prosinci 2020 (nejpozdéji od terminu celostatni zmény

jizdnich fadu v prosinci 2021)

a uklada

a) Ing. Janu Svitakovi, naméstkovi hejtmana, fizeni rezortu dopravy, investic a vetfejnych
zakazek, zajistit zpracovani aktualizace vybrané Casti Analyzy potfeb pro zahdjeni
¢innosti ve véci zajiSténi dopravni obsluZznosti v oblasti Ceskolipsko prostrednictvim
vnitiniho provozovatele — spole¢nosti Autobusy LK, s r.o.,

Termin: 31. 12. 2019
b) Ing. Janu Svitakovi, naméstkovi hejtmana, fizeni rezortu dopravy, investic a vefejnych
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zakazek, zajistit zvetejnéni Oznédmeni piedbéznych informaci pro vetejnou zakazku na
sluzby v Utednim véstniku Evropské Unie, jehoz pfedmétem bude zajisténi vefejnych
sluzeb v prepravé cestujicich v oblasti Ceskolipsko vnitinim dopraveem — spole¢nosti
Autobusy LK, s.r.o., ICO 06897517, se sidlem Liberec IV-Perityn, U Jezu 525/4 s
predpokladem plnéni od celostatni zmény jizdnich fadt v prosinci 2020.

Termin: 10. 12. 2019
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Diivodova zprava

V cervnu 2018 byla piedloZena a projednana Analyza potieb pro zahajeni a zabezpeeni
dopravni obsluznosti Libereckého kraje formou vnitiniho dopravce dle usneseni ¢. 40/18/ZK
zpracovana spolecnosti Autobusy LK, s. r. 0. (dale jen ,,Analyza*). Nasledn¢ byla v srpnu
2018 tato Analyza doplnéna o predpokladané ndklady na zajiSténi dopravni obsluznosti
Liberecka a Ceskolipska s vyhledem na obdobi 10 let od r. 2020 (dale jen Doplnéni), a to
formou zfizeni dopravce na ,,zelené louce nebo odkupem stavajiciho dopravce. Doplnéni
Analyzy se zabyvalo zejména cenou dopravniho vykonu resp. jejiho nastaveni na desetileté
obdobi s vyuzitim exaktnich metod pro o¢ekdvané hodnoty indext jednotlivych nédkladovych
skupin CDV. Zavér ztohoto doplnéni potvrzoval vyhodnéjsi variantu formou odkupu
stdvajiciho dopravce.

V iijnu 2018 byla dovriena transakce pofizeni majoritniho podilu akcii CSAD Liberec, a.s. ze
strany nové vzniklé spole¢nosti v majetku Libereckého kraje — Autobusy LK, s.r.o.

V prosinci 2018 Rada Libereckého kraje rozhodla o zajisténi vetejnych sluzeb v ptrepravé
cestujicich v oblasti Liberecko jih a sever vnitinim dopravcem s predpokladem plnéni od
15. 12. 2019 (Oznameni predbéznych informaci pro verejnou zakdzku na sluzby, které bylo
uverejnéno v Urednim véstniku Evropské Unie dne 13. 12. 2018, jehoZ predmétem je zajisténi
verejnych sluzeb v prepravé cestujicich v oblasti Liberecko jih a sever vnitinim dopravcem —
spolecnosti CSAD Liberec, a.s., ICO: 25045504 se sidlem Ceské mlideze 594/33, 460 06
Liberec 6 s predpokladem plnéni od 15. 12. 2019). V soucasné dobé probiha jednani
s dopravcem o smluvnich podminkéch v ramci tzv.“brutto rezimu dle ZZVZ.

Predkladany materidl navazuje na Analyzu a jeji Doplnéni se zvolenou strategii dal$iho
postupu, resp. zabyva se konkrétnimi, zejména pravnimi kroky za ucelem stanoveni
oc¢ekavaného casového horizontu naplnéni zvolené¢ho postupu. Dlvody zvoleni strategie
zajisténi dopravni obsluznosti vnitinim dopravcem formou odkupu stavajiciho dopravce lze
spatfovat nejen s ohledem na ekonomické a organizaéni faktory, ale zejména z divodu
eliminace moznych rizik ve véci zajisténi dopravni obsluznosti celého Libereckého kraje.
Hodnota nakoupené spolecnosti je pak zejména zavisld na poctu vozidel. Pfi nakupu
spolecnosti dojde ale i k pfevzeti potfebnych zavedenych vazeb organizace tizeni dopravy.

V predkladaném materidlu jsou popsany a v ¢asovém sledu uvedeny nutné kroky k pravnimu
naplnéni a dokonéeni transakce nakupu &asti zavodu CSAD Ceska Lipa a.s. Zavéry z tohoto
plynouci potvrzuji, ze dopravni obsluznost prostiednictvim vnitiniho dopravce lze pro oblast
Ceskolipska zahajit nejdiive 13 mésicti od zvefejnéni nutné prenotifikace, nejpozdgji viak od
prosince 2021.

Sohledem na ro¢ni uvefejiiovaci povinnost v Utednim véstniku Evropské komise je
k odsouhlaseni predlozen zamér zajisténi dopravni obsluznosti v oblasti Ceskolipsko
prostiednictvim vnitinitho provozovatele spolecnosti Autobusy LK, s.r.o., s pfedpokladem
plnéni od celostatni zmeény jizdnich fada v prosinci 2020 (nejpozdéji od terminu celostatni
zmény jizdnich fadu v prosinci 2021).

Spole¢nost Autobusy LK, s.r.o. zpracuje aktualizaci vybranych ¢éasti Analyzy pro oblast
Ceskolipska do 31. 12. 2019 (v&etn& ekonomické &asti). Aktualizovana Analyza bude v lednu
2020 ptedlozena organtim Libereckého kraje k rozhodnuti o dal$im postupu. Doplnéna
analyza potfeb pro zahdjeni a zabezpecCeni dopravni obsluznosti Libereckého kraje formou
vnitiniho dopravce ze srpna roku 2018, kterd byla pfedmétem projednévani v oranech kraje
v lofiském roce, je piipadné k dispozici u jednatele spole¢nosti Autobusy Lk, Ing. Radka.

GINUSNO02 Zpracovano systémem GINIS® GORDIC® spol. s r. o. 3/ 4



Priloha:

036_PO1_Navrh postupu v¢. redlného harmonogramu ptipravy vedouci k zajisténi dopravni
obsluznosti oblasti Ceskolipska vnitinim dopravcem.
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NAVRH POSTUPU vé. REALNEHO
HARMONOGRAMU PRIPRAVY VEDOUCI K
ZAJISTENI DOPR. OBSLUZNOSTI OBLASTI
CESKOLIPSKA VNITRNIM DOPRAVCEM

Souvisejici informace k jednani o prodeji ¢asti zavodu CSAD
Ceska Lipa,a.s.

Ing. Jifi Radek
9.9.2019
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UVOD - MANAZERSKE SHRNUTI

Cilem tohoto podkladu je shrnuti, konkretizace a nastaveni scénare nutnych krokd vedoucich k realizaci
zaméru provozovani dopravni obsluznosti v oblasti Zapad Libereckého kraje (Ceskolipsko)
prostrednictvim vnitfniho dopravce. V pfedchozich materialech byly hodnoceny ekonomické i jiné
ddvody tohoto kroku s naslednym zpracovanim ocekavané ceny dopravy s ohledem na dlouhodobé
smlouvy uzavirané se zvolenym dopravcem. Tento material by mél uvedené podklady doplnit o
Casovou predstavu realizace nutnych krok{ u zvolené strategie tak, aby bylo mozné pfipravit zahajeni
provoz dopravni obsluznosti v dané oblasti vnitfnim dopravcem v co nejkratsim terminu — nejdéle vsak
od prosince 2021.

Podékovani

Za odbornost a peclivost pfi zpracovani pravni problematiky tohoto ukolu patfi podékovani advokatni
kancelafi HAVEL & PARTNERS s.r.o..
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A. PREDPOKLADY

Z3akladnim predpokladem je existence vnitiniho dopravce, ktery bude schopen dopravni obsluznost
v oblasti Ceskolipska zajistit jak legislativné, technicky tak i organiza¢né. Za timto U¢elem byla v Gnoru
2018 zaloZena Libereckym krajem spole¢nost AUTOBUSY LK;s.r.o0., ktera je jejim 100% vlastnictvim.
Tato spole¢nost se v pribéhu roku 2018 stala majoritnim akcionafem dopravce CSAD Liberec,a.s. jeho?
prostrednictvim bude v rdmci pfimého zadani realizovana od r.2020 také dopravni obsluznost v oblasti
Liberecka. Z pfedchazejicich materialG a jednani byla pro dal3i oblast Libereckého kraje — Ceskolipsko
navrzena a doporucena varianta odkupu ¢asti zavodu stavajiciho dopravce jako efektivni a nejméné
rizikova pro realizaci zvoleného zaméru.

Nize uvedeny postup tedy predpoklada soulad a uzavieni kupni smlouvy na ¢ast zavodu mezi stavajicim
dopravcem v dané oblasti CSAD Ceska Lipa, a.s. a zminénym dopravcem CSAD Liberec, a.s., ktery je
ovladan krajskou spole¢nosti AUTOBUSY LK,s.r.o.

A1. PRAVNI VYMEZENI - PREVOD CASTI ZAVODU

Obchodnim zavodem se dle ustanoveni § 502 Obcanského zakoniku rozumi organizovany soubor jméni,
ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouZi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori
vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu. Obcansky zakonik nahlizi na obchodni zavod jako na jeden celek
sestavajici ze viech slozek, jimiz je tvoren.

Dotcena spolecnost zamyslejici realizovat prevod ¢asti zavodu si musi posoudit, zda prevadéna ¢ast tvori
samostatnou organizacni slozku zavodu (pobocka) vykazujici hospodarskou a funkéni
samostatnost. Jak vyplyva z rozhodovaci praxe Nejvyssiho soudu, za samostatnou organizacni slozku
Ize pokladat takovou soucast podniku (zavodu), u niz je mozné jeji faktické - materialni oddéleni od
zbyvajici ¢asti zavodu projevujici se v relativné samostatném a uceleném predmétu ¢innosti, o kterém je
samostatné (oddélené) Uctovano. Nestadi formalni rozhodnuti podnikatele o vymezeni néjaké &asti
zavodu jako samostatné organizacni slozky, ale fakticka hospodarska samostatnost dané casti, jeji
jednoznacna urditelnost (oddélené Ucetnictvi) a oddélitelnost od zbytku zavodu. Pro prevod ¢asti zavodu
plati stejna pravidla a omezeni jako pro prevod zavodu.

Z hlediska potrebnych korporatnich souhlast plati s ohledem na aktualni judikaturu, ze prevod zavodu
musi schvalit valna hromada spole¢nosti pfevodce i nabyvatele (tedy CSAD Ceska Lipa a.s., resp. CSAD
Liberec a.s.), a to pouze v pripadé pokud tvori prevadéna ¢ast zavodu samostatnou organizacni slozku
podle § 2175 az § 2183 Obcdanského zakoniku (pobocku) a soucasné pouze za podminky, ze jeji prevod by
znamenal podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo predmétu podnikani ¢i cinnosti
spolecnosti.

Koupi zavodu, resp. jeho ¢asti, nabyva kupujici vSe, co k zavodu jako celku nalezi, pficemz Ize z koupé
jednotlivou polozku vyloucit, za podminky, ze tim celek neztrati vlastnost zavodu (¢asti zavodu).

Koupi zavodu, resp. jeho casti, se kupujici stava véritelem pohledavek a dluznikem dluhd, které k casti
zavodu nalezi. Z dluhd kupujici prejima jen ty, o jejichz existenci védél nebo ji alespon mohl rozumné
predpokladat. V pripadé, ze véfitel neudéli souhlas k prevzeti dluhu kupujicim, rui prodavajici za splnéni
dluhu nabyvatelem.




\L_) AUTOBUSY LK

A2. VEREJNOPRAVNI ASPEKTY — ZAKON O ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK |

ZAPOJENIi ORGANU OBCi / KRAJE

e Spole¢nost CSAD Liberec, nad kterou vykonavaji pfimo nebo nepfimo dominantni vliv dzemni
samospravni celky, je pfi pofizovani dodavek, sluzeb ¢i stavebnich praci povinna postupovat
v souladu s pravidly pro zadavani sektorovych verejnych zakazek dle § 151 a nasl. zakona ¢.
134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakéazek (,ZZVZ"). Jelikoz podle rozhodnuti UOHS sp. zn.
UOHS-R0057/2018/VZ ze dne 25. 6. 2018 je nutno také pfevod podilu nebo (¢asti) zavodu nutné
povazovat za verejnou zakazku na dodavky, je zfejmé, ze paklize bude hodnota transakce
presahovat limit pro nadlimitni sektorovou vefejnou zakazku (tj. 11.915.000,- K¢), bude
spoleénost CSAD Liberec povinna pfi pfevodu &asti zavodu postupovat v rezimu ZZVZ.

e Jak vyplyva zHarmonogramu, v pfipadé, ze predmétna cast zavodu bude predstavovat
samostatnou organizacni slozku, jejiz prevod by znamenal podstatnou zménu dosavadni
struktury zdvodu nebo predmétu podnikani ¢i ¢innosti spolecnosti, musi prevod zavod schvalit
valna hromada, a to na strané pfevodce i nabyvatele zavodu (jeho ¢asti). Na strané CSAD Liberec
a.s. by za spInéni téchto podminek schvalovala prevod (nabyti) VH, jejimiz ¢leny jsou i Liberecky
Kraj (LK) a napr.Statutarni mésto Liberec (SML). Dispozice se zavodem (jeho dcasti) je
povazovana za materidlni dispozici (viz pozadavek na souhlas VH s pfevodem). S ohledem na to,
ze dle platnych obecnich/krajskych (spolecné obecnich) predpisG podléha napf. (i) nabyti podilu
v obchodni spolecnosti, nebo (ii) dispozice s nemovitostmi souhlasu zastupitelstva obce/kraje,
ma se za to, ze tento souhlas by mohl byt dovozovan i v pfipadé prevodu/nabyti zavodu.
Soucasné plati, ze dovozovani souhlasu zastupitelstva LK a SML m{ze predstavovat extenzivni
vyklad obecnich predpisd; Zastupitelstvo by jiz v dalSim jednani obecni/krajské spolecnosti mélo
davat ddvéru organim této spolecnosti, které ostatné zastupitelstvo samo navrhuje. Nicméné,
z dUvodu procesni opatrnosti Ize doporucit, aby nabyti ¢asti zavodu ze strany spolecnosti
CSAD Liberec schvilila alespori rada jednotlivych obci, které jsou akcionafi ve spoleénosti
CSAD Liberec (tj. Statutarni mésto Liberec a dalsi obce). Obdobny postup Ize doporuéit
rovnéz ve vztahu k akcionaidm spoleénosti CSAD Ceska Lipa, paklize by se jednalo o Uzemné
samospravni celky.

A3. CAST ZAVvODU CSAD CESKA LiPA

K zajisténi provozu Ceskolipské oblasti bylo spole¢né vyspecifikovano technické i personalni zazemi,
které Ize nazvat Casti zavodu a které Ize shrnout v nasledujicim prehledu:

PERSONALNI VOZIDLA
Funkce Pocet Typ Pocet
Vedouci osobni dopravy 1 Autobus 75
Dis pecer 2 Osobnivozidlo 2
g Pokladni 2 [N&kladni PickUp 1
<L [Informace 1 Pfivés na kola 1
g Ridi& 78
8 Fakturantka/uéetni 1
Ostatni délnik 2
Celkem 87 |Celkem 79
Vedouci servisu 1 Servisni VW Transporter 2
w1 |Skladnik/fakturant 2 Tatra 815 (odtahy vozidel) 1
i Automechanik 14 Osobnivozidlo 1
Y |oswtnidéinik 1
Celkem 18 |Celkem 4
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Soucasti vymezené casti zadvodu je i potiebné souvisejici vybaveni véetné hardware a software pro
provozovani verejné linkové dopravy a autorizovaného servisu. Zaroven také nutné odborné vybaveni pro
zarucni (SOR) a pozarucni servis uzitkovych vozidel, mj. zvedaci technika, montazni jamy, specialni
diagnostika apod.

V neposledni fadé je soucasti exluzivni zabezpecéeni prondjmu nemovitosti, nutnych pro provoz dopravy i
servisu, a to zejména:

- Autobusové nadrazi Ceskd Lipa (kancelaiské a parkovaci plochy)

- Provozovna Novy Bor (kancelafské a parkovaci plochy)

- Servisni zazemi v Ceské Lipé (kancelaF, dilna, pneuservis, sklady, odstavné plochy, atd.)
- Parkovaci plochy Mimon, Duba

- Smluvni zaji$téni tankovani PHM (nafta-Ceskd Lipa a Novy Bor, CNG-Ceska Lipa)

- Smluvni zaji$téni myti vozidel (automaticka myci linka-Ceska Lipa)

A4. ORGANIZACNI USPORADANI

Po zdarné dokoncené transakci nakupu uvedené casti zavodu by byla tato cast zaclenéna jako
samostatné stiedisko Ceska Lipa pod CSAD Liberec,a.s. Kone¢na organizaéni struktura bude zaviset na
vysledku jednani o prodeji a predpoklada synergické efekty zejména v fizeni spolecnosti na Urovni
rediteld jednotlivych odbornosti (ekonomika, dopravné-provozni a technicka).

B. MOZNOSTI FINANCOVANI KOUPE
CASTI ZAVODU

Ohledné moZnosti financovani koupé zavodu ze strany CSAD Liberec a.s. plati informace, které byly jiz
poskytnuty dfive ohledné kapitalového posileni CSAD Liberec. Pro prehlednost jsou shrnuty nize i zde.
Bylo by vhodné zvazit dalsi koncepci dlouhodobého financovani provozu CSAD Liberec tak, aby pFip.
pokryvala i jeho akvizi¢ni aktivity.

B1. ZAPUJCKA

Forma financovani spole¢nosti CSAD Liberec zapUj¢kou je mozné jak od spole¢nosti ALK, tak od
Libereckého kraje napfimo, a to za schvaleni takové transakce pfislusnymi organy CSAD Liberec a
ALK/Libereckého kraje (a pfip. splnéni dalSich zakonnych podminek). Zapudj¢ku je mozné sjednat
bezUplatné (tj. bez Uroku). Takové poskytnuti financnich prostredkd musi byt v souladu s jiz existujicimi
povinnostmi jak véfitele, tak dluznika, které plynou napf. z existujicich bankovnich smluv o Uvéru.
Z hlediska pravidel vefejné podpory je konstatovano, ze bezuroc¢na zapujcka predstavuje vyssi riziko
shledani nedovolené verejné podpory, nebot zvyhodiuje podnik oproti jeho konkurentdm, jelikoz mu
ulevuje od plateb (Urokd), které by musel bézné nést v ramci svého podnikani.

Aby bylo ve vztahu k poskytnuté zapdj¢ce minimalizovano riziko neslucitelné vefejné podpory, zapUjcka
by méla byt poskytnuta za béZnych trznich podminek, tj. za takovych, za jakych by byla spole¢nost CSAD
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Liberec schopna ziskat (za)pUjcku na trhu. Jedna se zejména o poskytnuti za trzni Uroky s ohledem na
kredibilitu CSAD Liberec a za jinych trznich podminek (nap¥. podminky miry zajisténi apod.). Z judikatury
SDEU pfitom vyplyva, Ze za vefejnou podporu mohou byt povazovany také pljcky poskytované tzv.
podnikdm v obtizich, u kterych hrozi vazné riziko, ze nebudou splaceny.

Darové aspekty: Darové neutralni, pokud sjednano bezuplatné.

B2. UVER

Z pravniho hlediska je financovani formou Uvéru obdobné zapujcce (uplatni se pro néj tedy totéz, co vyse

vvvvvv

a. Uvér je uplatny, tj. musi byt Urocen (stanoveny Urok musi odpovidat trznim podminkam);

b. 0vér je smlouva konsenzualni, tj. smluvni pomér vznika jiz uzavfenim smlouvy, a dluznik musi
poté podat zadost o Cerpani (u zapUljcky vznikd smluvni pomér az momentem poskytnuti
financnich prostredkd);

c. predmétem Uvéru jsou pouze penézni prostiedky, u zap0jcky je mozné poskytnout jakoukoliv
zastupitelnou véc;

d. pokud je u Uvéru sjednan Ucel pouziti prostredkd a prostredky byly pouzity na jiny ucel, mize
véritel Uvér zesplatnit.

Obdobné ve vztahu k posouzeni otazky poskytovani verejné podpory plati obdobné to, co je uvedeno
vySe ve vztahu k zapUjcce. V pripadé Uvérl se obecné nejednd o verejnou podporu, pokud (a) jakykoli jiny
pravni subjekt (zpravidla banka) by tento Uvér byl ochoten poskytnout a (b) Uvér je poskytnut za stejnych
podminek, které se uplatriuji na trhu (Urokova sazba, mira zajisténi apod.). Pfi hodnoceni podminky, zda
by jiny subjekt byl ochoten Uvér poskytnout, je pfitom vhodné vzit v Uvahu subjekt nezavisly (napfr.
banku), ktera CSAD Liberec pfedtim nelUvérovala, nebot tato banka bude situaci spole¢nosti posuzovat
zcela nezaujaté.

Dariové aspekty: Uroky CSAD Liberec mohou byt zcela dafiové uznatelné za predpokladu, Ze vyse
poskytnutého Uvéru nepfesdhne ¢tyfnasobek vlastniho kapitdlu CSAD Liberec, tzv. pravidlo nizké
kapitalizace.

B3. ZVYSENi ZAKLADNIHO KAPITALU

Zvyseni zakladniho kapitalu je zdkonem pfisné regulovany proces, ktery vyzaduje mimo jiné pfijeti
rozhodnuti valné hromady ve formé notarského zapisu (se souhlasem dvoutretinové vétsiny vsech
akcionard). Prakticky lze vSak zakladni kapital zvysSit v pomérné kratké dobé, limitované zejména
pfipravou notarského zapisu a rejstfikovym Fizenim. To vse za predpokladu, Ze proces zvyseni ZK je
s upisovateli (souCasnymi akcionafi pripadné i s dalSimiinvestory) predjednan. Penézni prostredky by pak
byly do CSAD Liberec vloZeny jako emisni kurs za Upis nové vydané akcie. Zvy3eni zakladniho kapitalu
mUZze mit kromé vyfedenifinanéni situace CSAD Liberec pozitivni vliv na obchodni partnery a potencialni
investory spolecnosti, jelikoz vysSe zakladniho kapitalu je verejnosti zifejma z vypisu z obchodniho
rejstriku.

Z pohledu poskytovani verejné podpory sice obecné mdze zvyseni zakladniho kapitalu predstavovat
poskytnuti verejné podpory. O verejnou podporu se nicméné jednat nebude, pokud by soukromy
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investor v obdobném postaveni jako ALK byl ochoten uskutecnit obdobnou kapitalovou investici.
Zvyseni zakladniho kapitalu se povazuje za souladné s principem trzniho investora, napriklad pokud by
kapital vkladany ze strany ALK byl proporcionalni k poctu akcii jim drzenych. Princip soukromého
investora m0ze byt také naplnén tehdy, pokud stavaijici situace spole¢nosti CSAD Liberec a rozumny
predpoklad jeho budouciho vyvoje odivodniuje zavér, ze mira navratnosti kapitalu vkladaného ze strany
ALK (v podobé predpokladanych dividend ¢i kapitalového zhodnoceni), pfinejmensim ve stfedné- i
dlouhodobém horizontu odpovida navratnosti, ktera by byla pfijatelna pro soukromého investora ve
srovnatelném postaveni a s ohledem na rizikovost transakce.

Dariové aspekty: Zvyseni zakladniho kapitélu je darfiové neutralni, posili viak vlastni kapital CSAD Liberec,
coz mUze mit pozitivni dopad pro pripadny vypocet pravidla nizké kapitalizace (viz vysSe).

B4. PENEZITY PRIPLATEK MIMO ZAKLADNI KAPITAL

Na rozdil od zvySeni zakladniho kapitalu je poskytnuti priplatku proces méné formalni (tj. levné;si),
vyzaduijici pouze smlouvu o poskytnuti dobrovolného pfiplatku mezi ALK a CSAD Liberec a (neformalni,
tj. nikoli ve formé& notaFského zapisu) souhlas pFislusnych orgdnd CSAD Liberec a ALK/Libereckého kraje.
Akcionaf za poskytnuti pfiplatku neziskava nové akcie, mira Ulasti na spolecnosti se tedy obecné
nezvysuje.

Negativem poskytnuti priplatku v akciové spolecnosti mize byt fakt, Ze pfiplatek nelze akcionafi (pfimo)
v pIné vysi vratit. Zdroje ziskané priplatkem Ize pouze rozdélit mezi akcionare v poméru dle vyse jejich
Uasti na spole¢nosti. Pokud by méla spole¢nost CSAD Liberec jediného akcionafe, coz vtuto chvili
neplati, tento problém by nebyl relevantni.

Tato forma vsak dle nazoru pravnikd predstavuje vyssi riziko shledani nedovolené verejné podpory, nez-
li zvySeni zakladniho kapitalu. U této formy by totiz bylo tézko dovozovat, ze se vynalozené financni
prostredky investorovi ve stfedné-ci dlouhodobém horizontu vrati.

Danové aspekty: Viz zvyseni zakladniho kapitalu.

B5. POSKYTOVANI SLUZEB CSAD LIBEREC ALK ZA UPLATU

CSAD Liberec m0ze zlepsit svou finanéni pozici také poskytovanim sluzeb ostatnim spole¢nostem ve
skupiné (ALK, ACN). Zakladnim pfedpokladem je, aby sluzby byly poskytovany skute¢né a za podminek
na trhu obvyklych. Ve skupiné jsou obvyklé sluzby v podobé centralniho vedeni Ucetnictvi &i poskytovani
poradenskych sluzeb (marketing, PR apod.).

Riziko shledani nedovolené verejné podpory bude vtomto pfipadé minimalizovano, pokud Uplata
poskytovana ze strany CSAD Liberec za poskytnuté sluzby bude hrazena v trzni vy3i, ktera je na trhu
standardné poskytovana za sluzby obdobného charakteru. Uvedenou skutecnost lze provéfit napr.
zpracovanim odborného (znaleckého) posudku nebo poptavkou u jinych poskytovateld takovych sluzeb
na trhu.

Danové aspekty: Pfijem z poskytnutych sluzeb je poskytovatelem zdanén 19 % DPPO a jsou-li splnény
podminky je i daflové uznatelny pro pfijemce. Dale plati, ze by se samozfejmé muselo jednat o realné
poskytnuté a ze strany ALK vyuzitelné sluzby za odménu v trzni vysi.
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C. HARMONOGRAM NABEHU

Ci. HARMONOGRAM - KORPORATNI KROKY

Nize je uveden prehled jednotlivych krokd, které je tfeba ucinit v procesu koupé zavodu.

Datum Krok Odpovida Stav / Poznamky
T Poskytnuti nezbytnych informaci ve vztahu k realizaci C:ESAD Ceska Lipa /
prevodu Casti zavodu. CSAD Liberec
T+10 Posouzeni informaci relevantnich pro proces pfevodu | HP
Casti zavodu.
T+11 Priprava zdpisu ze zaseddni pfedstavenstva spolecnosti CSAD Ceska Lipa
CSAD Ceskda Lipa — rozhodnuti o samostatné HP
organizaéni slozce — pokud relevantni.t
T+13 Jednani predstavenstva CSAD Ceska Lipa a podpis | pfedstavenstvo CSAD
zapisu predstavenstva spolecnosti CSAD Ceska Lipa — | Ceska Lipa
rozhodnuti o samostatné organizaéni slozce — pokud
relevantni.?
T+15 Piiprava smlouvy o pievodu Casti zdvodu spoletnosti. | HP piiprava
CSAD Ceska Lipa /
CSAD Liberec revize
T+15 Piiprava pfilohy ke smlouvé o pievodu ¢&asti zavodu @SAD Ceska Lipa / V  priloze je nutné vymezit majetek
spolecnosti — podrobné vymezeni. CSAD Liberec (zdvazky, pohledavky, zaméstnanci, aj.).
U pohledavek a zavazkii je nutné upresnit
wvici komu, z jakého titulu vznikly, vySe,
datum vzniku, splatnost.
T+15 Ptiprava technickych dokument HP pfiprava

1 Viz Givod, samotné rozhodnuti o vytvofeni ¢asti zavodu nestaci.

2 Dtto.
T+15 Pfiprava technickych dokumentt HP piiprava
- procesni plné moci, CSAD Ceska Lipa /
. . < o CSAD Liberec revize
- oznameni zam&stnancim,
- plné moci k oznameni na FU, atd.

T+15 Piiprava zépisu ze zasedéni dozor¢i rady CSAD Ceska | CSAD Ceské Lipa V souladu s ¢ldnkem 10 stanov spolecnosti
Lipa o udéleni souhlasu s pfevodem Casti zavodu a HP CSAD Ceska Lipa ma predstavenstvo
souvisejicich zaleZzitosti. povinnost vyzddat si pisemny souhlas

dozorci rady s urcitym okruhem jedndni.

T+18 Jednéani dozor¢i rady CSAD Ceské Lipa a podpis zépisu | dozor¢i rada CSAD
dozor¢i rady spolecnosti CSAD Ceska Lipa - rozhodnuti | Ceska Lipa
o udéleni souhlasu spievodem Casti zavodu a
souvisejicich zalezitosti.

T+18 Vyhotoveni ozniameni zaméstnancim o zamysleném | CSAD Ceska Lipa Nejméné 30 dnii pred datem ucinnosti
pievodu ¢&asti zavodu a notifikace zaméstnanct - pokud HP prevodu casti zdvodu.
relevantni.

T + 18 a dale Zajisténi zivnostenskych opravnéni — pokud relevantni. | CSAD Ceska Lipa Pokud kupujici nebude mit zZivnostenska

GSAD Liberec opravnéni, ktera jsou potiebna k cinnosti
casti zavodu, bude nutné vyridit tato

HP Zivnostenska oprdavnéni pro kupujiciho,

Zivnostensky urad neb(vlt' tato s ca’s‘t’l. zavodu L’zut()m’atlc;ky’
neprejdou. Novd fivnostenskd oprdvnéni
musi byt vyFizena nejpozdéji ke dni
udinnosti pievodu, resp. do jejich vyFizeni
cCast  zavodu vramci  spoleCnosti
kupujiciho nesmi vyvijet Zddnou cinnost
(jednalo by se o neopravnéné podnikani).
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T+18 Svoléani valné hromady spolenosti CSAD Ceska Lipa. predstavenstvo CSAD
Ceska Lipa
T+18 Svolani valné hromady spole¢nosti CSAD Liberec. piedstavenstvo ~ CSAD
Liberec

T+18 Ptiprava oznameni a realizace souhlasu (i) poskytovatelt | HP pfiprava Prosime o sdéleni, zda majetek, ktery bude
pray yyplyvajlcl_ch ) zprurflysloveho neboo _Jmehp CSAD Ceska Lipa / pre\'/aden. Jjako caost z:qudu, podlehg
dusevniho vlastnictvi (napf. poskytovateltl licenci) GSAD Liberec revize a Jjakymkoli souhlasum tietich stran ¢i
s pfevodem téchto prav vramci Casti zavodu a (ii) realizace oznamovaci  povinnosti  Vici  tretim
dalsich tfetich stran s pfevodem ¢asti zavodu (napf. strandm.

v disledku ustanoveni o zmén¢ kontroly ve smlouvach
change of control clause, podminek pro poskytnuti
dotace, atd.) — pokud relevantni.

T+20 Piprava ozndmeni finan¢nim ufaddm o zamysleném | HP pfiprava
pesod it vz s spolenss CSAD Cold (ap coka i
zakona o danich zpfijmi a jejich zaslani finanénim ziﬁzlzclglberec revizea
ufadim.

T+30 Piiprava zapisu o predani &asti zdvodu (piedévaciho | CSAD Ceska Lipa
protokolu). CSAD Liberec

HP

T+30 Piiprava dokladu o koupi zavodu. CSAD Ceska Lipa
CSAD Liberec
HP

T+ 50 Rozhodnuti valné hromady CSAD Ceska Lipa Valnd hromada CSAD |V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2
o schvileni prevodu ¢&asti zavodu ve formé | Ceska Lipa pism. m) Zakona o  obchodnich
notafského zapisu. noOtaE korporacich.

T +50 Rozhodnuti valné hromady CSAD Liberec | Valnd hromada CSAD |V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2
0 schvaleni koupé ¢asti zavodu ve formé notaiského | Liberec pism. m) Zdkona o  obchodnich
zapisu. notak korporacich.

T+50 Podpis smlouvy o pievodu &asti zivodu (ovéiené | CSAD Ceska Lipa
podpisy). CSAD Liberec
Fyzické pievzeti ¢asti zavodu a podpis zapisu o
predani ¢asti zivodu (pFedavaciho protokolu).

Podpis dokladu o koupi ¢asti zavodu.

T+ 50 Zvefejnéni smlouvy o pievodu &asti zavodu piipadné [ CSAD Liberec
dalsich relevantnich dokumentt v registru smluv.

T+50 Zapis zm&n do obchodniho rejstfiku spole¢nosti CSAD Ceska Lipa Podle § 2180 odst. 1 Obcanského
CSAD Ceska Lipa a spole¢nosti CSAD Liberec véetné GSAD Liberec zdkoniku nabude spolecnost kupujiciho
uloZeni dokladu o koupi zavodu do sbirky listin. viastnické prdavo k zdavodu jako celku

rejstiikovy soud / notdf | zveiejnénim udaje, Ze uloZila doklad o
HP koupi zdavodu do sbirky listin.

Bez zbyteéného | Notifikace o prevodu ¢asti zdvodu: CSAD Ceska Lipa

otikladu po  zapisu - finan¢nimu Gfadu, CSAD Liberec

pfevodu zavodu

do obchodniho - zdravotnim pojistovnam,

rejstriku - a uloieni - spravé socialniho zabezpeceni,

dokladu o  koupi

zavodu do sbirky listin - zaméstnanclim,

C2. HARMONOGRAM PROVOZNI

Veskeré provozné-legislativni ¢innosti nutné k zahajeni provozu Ize o¢ekavat dle nasledujiciho rozpisu od
terminu , T" — podani prenotifikace.

T

’

T +6 mésico

T +8 mésic
T+11més
T +13més

o

o

u

,

icO

1_o

ICU

Prenotifikace pro oblast Ceskolipska
Korporatni kroky (viz C1)

Zéadost o licence na soubor linek Ceskolipska
Podpis Smlouvy na zabezpeceni dopravni obsluznosti Ceskolipska

- Zahajeni provozu
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D. ZAVER

Po analyze veskerych nutnych krokd vedoucich k zabezpeceni dopravni obsluznosti v oblasti Zapad
Libereckého kraje (Ceskolipsko) prostfednictvim existujiciho vnitfniho dopravce je zfejmé, Ze je toto
redlné nejdfive 13 mésicd od podani prenotifikace. Pfi moznych rizicich vyplyvajicich
z neocekavanych komplikaci plynoucich zejména z riznych pravnich pohledd nejen zucastnénych
stran, lze spusténi projektu ocekavat nejpozdéji od prosince 2021. Tento material mél ovéfit nutné
pravni i organizacni aspekty a jejich asovou narocnost pro variantu koupé ¢asti zavodu stavajiciho
dopravce, ktery DO v této casti kraje zajistuje nyni. V predchozich materialech byly jiz stanovovany
ekonomické predpoklady a ocekavané ceny dopravniho vykonu pro tuto oblast. V tomto materialu
je jiz casové konkretizovana varianta predpokladajici odkup funkéni casti zavodu stavajiciho
dopravce nutné pro zajisténi samotného provozu a jeho organizace. Moznou analogii zvoleného
postupu odkupu casti zavodu by za urcitych okolnosti souvisejicich s rozhodnutim stavajiciho
majitele mohl byt nakup akcii spole¢nosti. Reseny ¢asovy harmonogram by v$ak touto zménou
nebyl narusen.

Anonce:

Stale jesté neni vSak zcela vyloucena varianta bez dohody se stavajicim dopravcem. Toto feseni by jisté
znamenalo vétsi naroky na personalni i technickou pfipravu realizace projektu. Kli¢ovou by byla
personalni otazka vyreseni problematiky ridicd a fidiciho personalu, kde by komunikace bez podpory
stavajiciho zaméstnavatele byla velmi slozita. Lze oCekavat, Ze i ostatni napt. opravarenské ¢innosti by
byly realizovany velmi slozité a bez patficného zajmu. Vzhledem ke stavu vozového parku by tento
pristup mohl byt pak limitni pro kvalitu dopravni obsluznosti v oblasti.
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