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Znalecky posudek 623-89/2018
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1. Uvod
1.1. Preambule

Zodpovézeni vyse uvedené otazky bylo vypracovano v souladu s nasledujicimi obecnymi predpoklady a
dale v textu uvedenymi omezujicimi podminkami:

1. Nebyla ptfevzata zadna odpovédnost za uplnost a spravnost pouzivanych dat, podkladi a
informaci, ani za pravni nalezitosti, véetné pravniho podkladu vlastnického prava.

2. Informace a data potiebna k vyhotoveni tohoto znaleckého posudku byla Cerpana z vefejnych
zdroji, od zastupct spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. a Autocentrum Nord, a.s. a od zadavatele
posudku. Znalec predpoklada, ze tyto zdroje jdou spolehlivé a vérohodné.

3. Tento znalecky posudek smi byt pouzit pouze pro dany ucel. Posudek nesmi byt ani jako celek
ani jeho jednotlivé stranky kopirovan nebo rozmnozovan pro jiné ucely bez pisemného souhlasu
znalce.

4. Zjisténa hodnota je relevantni pouze pro dany ucel, a muze se liSit od jakékoli v budoucnu
dosazené ceny pii transakci s danym majetkem.

5. Hodnota je zjisténa za predpokladu uzavieni dohod o odloZené splatnosti pohledavek, které za
spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., maji fyzické osoby a spole¢nosti propojené se soudasnym
majoritnim vlastnikem, jak bude uvedeno detailnéji dale, a za ptipadnych dalSich omezujicich
predpokladii uvedenych dale v textu posudku. Hodnota je stanovena rovnéz za predpokladu
soucasného prodeje akcii v obou spolecnostech.

1.2. Prohlaseni znalce

Jakozto znalecky ustav v oboru ekonomika timto osvédCujeme, ze zpracovany znalecky posudek
zohlediiuje vSechny nam znamé skuteCnosti, které mohly ovlivnit uvedené zavéry nebo stanovené
hodnoty. Rovnéz osvédCujeme, Ze v soucasné dob¢ ani v blizké budoucnosti, nemame a nebudeme mit
ucast ani prospéch z vlastnického prava k predmétnym aktiviim, kterych se tento znalecky posudek tyka.
Vykon znalecké ¢innosti, ani naSe dalsi aktivity, ani honoraf za vypracovani tohoto znaleckého posudku
nezavisi na dosazenych zavérech nebo odhadnutych hodnotach.

1.3. Utel zpracovani posudku

Jak jiz bylo uvedeno, t&elem je zjisténi obvyklé ceny podilu 85,654% spolecnosti CSAD Liberec, a.s.,
sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec VI- Rochlice, PSC 460 06, ICO: 250 45 504, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1126 a podilu
85,879% ve spole¢nosti Autocentrum Nord, a.s., sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec VI- Rochlice,
PSC 460 06, ICO: 287 14 199, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad
Labem, oddil B, vlozka 2086.
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1.4. Metody ocenovani
1.4.1.Zptsoby oceniovani majetku a sluZeb dle zakona €. 151/1997 Sb.

Majetek a sluzba se ocenuji dle §2 uvedeného zakona obvyklou cenou, pokud zakon nestanovi jiny
zplisob ocenovani. Obvyklou cenou se pro ucely zdkona rozumi cena, kterda by byla dosazena pfi
prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku nebo pii poskytovani stejné nebo obdobné sluzby
v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny okolnosti, které
maji na cenu vliv, av§ak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimotadnych okolnosti trhu, osobnich pomért
prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby.

Mimotadnymi okolnostmi trhu se rozuméji naptiklad stav tisn¢ prodavajiciho nebo kupujiciho,
dasledky pfirodnich ¢i jinych kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkové,
rodinné nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni
hodnota prikladana majetku nebo sluzbé vyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Obvykla cena vyjadiuje
hodnotu véci a zjisti se porovnanim.

Jinym zplisobem ocenovani stanovenym zakonem o oceilovani nebo na jeho zakladé je :

a) nakladovy zpisob, ktery vychazi z nakladd, které by bylo nutno vynaloZzit na pofizeni pfedmétu
ocenéni v misté ocenéni a podle jeho stavu ke dni ocenéni,

b) vynosovy zpisob, ktery vychazi z vynosu z pfedmétu ocenéni skuteéné dosahovaného nebo
z vynosu, ktery lze z pfedmétu ocenéni za danych podminek obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto
vynosu (arokové miry),

¢) porovnavaci zpusob, ktery vychdzi z porovnani predmétu ocenéni se stejnym nebo obdobnym
predmétem a cenou sjednanou pii jeho prodeji; je jim téZz ocenéni véci odvozenim z ceny jiné funkcéné
souvisejici véci,

d) ocefiovani podle jmenovité hodnoty, které vychazi z ¢astky, na kterou predmét ocenéni zni nebo
ktera je jinak ziejma,

e) ocenovani podle ucetni hodnoty, které vychazi ze zplisobli ocefiovani stanovenych na zakladé
predpisii o ucetnictvi,

f) oceniovani podle kurzové hodnoty, kterou je cena pfedmétu ocenéni zaznamenané ve stanoveném
obdobi na trhu,

g) oceiiovani sjednanou cenou, kterou je cena pfedmétu ocenéni sjednana pfi jeho prodeji, poptipadé
cena odvozena ze sjednanych cen.

Pro dany ucel ocenéni vSak neni zminény zakon ¢.151/1997 relevantni. Podil by se ve smyslu tohoto
zakona ocenil toliko jako tcetni hodnota ¢istého obchodniho majetku, pfipadajiciho na dany podil
k rozhodnému dni. Nebyly by brany v potaz vynosové schopnosti spolecnosti, nehmotna aktiva a
skryté rezervy v ucetnictvi. Proto jsou pro dany ucel ocenéni obecné vhodnéjsi standardni postupy pro
ocenovani majetku, pouzZivané v béZné ocenovaci praxi.

1.4.2. Metody urceni hodnoty podniku
Obecné lze ke stanoveni znaleckého ur¢eni hodnoty obchodnich podild pouzit rizné metody. Pro volbu

spravné metody je tfeba vychazet zejména ze zadani posudku, tj. z icelu, pro ktery je znalecky
posudek vyZadovan.
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Pfi oceniovani 1ze obecné hledat odpoveéd’ na tyto otazky:

a) Kolik je ochoten za podnik zaplatit bézny zajemce, kolik bychom mohli dostat na trhu? Jaké je tedy
trzni ocenéni?

b) Jakou ma z&dvod hodnotu z hlediska konkrétniho kupujiciho?

¢) Jakou hodnotu Ize povazovat za maximalné objektivni?

Z tohoto hlediska se postupné vyvinuly tii zakladni pristupy k ocenovani podniku:
1. trZzni hodnota,

2. subjektivni hodnota,

3. objektivni, ¢i spiSe objektivizovana hodnota

Prvni vySe uvedena otdzka spociva na predstavé, Zze existuje trh s podniky, pfipadné trh s podily na
vlastnim kapitalu podnikti. Na tomto trhu existuje vice kupujicich a vice prodavajicich. Vytvaii se tak
podminky pro vznik trzni ceny.

Predmétem odhadu je pak potencialni trzni cena, kterou oznacujeme jako trzni hodnota (market value,
Gemeine Wert). Naplni tohoto pojmu bylo vénovano zna¢né Usili Mezinarodni organizace pro
oceniovani- International Valuation Standards Committee (IVSC), ktera byla zaloZena v roce 1981. Pro
uplnost i pfesnost nyni ocitujeme definice zakladnich pojmt zpracované IVSC(Mezinarodni standardy
pro ocefovani, IVSC fijen 1997- pieklad M. Jokl, Ceska komora odhadcti majetku 1997).

Cena je vyrazem pouzivanym pro pozadovanou, nabizenou nebo placenou ¢astku za zbozi nebo sluzbu.
Je to historicky fakt, bud’ vefejné znamy, nebo udrzovany v soukromi. Z divodu finan¢nich moZnosti,
motivace a zajmt daného kupujiciho a prodavajiciho mize nebo nemusi mit cena placena za zbozi nebo
sluzby n¢jaky vztah k hodnoté, ktera je zbozi nebo sluzbam pfipisovana jinymi. Cena je obecnym
udajem o relativni hodnoté pfifazeni zbozi nebo sluzbam jednotlivymi kupujicimi anebo prodavajicimi
v jednotlivych situacich.

Trh je systémem (a pfilezitostné téZ mistem), kde jsou zbozi a sluzby sménovany mezi kupujicimi a
prodavajicimi prostfednictvim cenového mechanismu. Pojem trhu piedstavuje schopnost zbozi anebo
sluzeb byt sménovano mezi kupujicimi a prodavajicimi bez pfilisSnych omezeni jejich Cinnosti. Kazda
strana reaguje na nabidkové-poptavkové vztahy a ostatni cenotvorné faktory, schopnosti a znalosti
kazdé strany, jejich chapani relativni uzite¢nosti zbozi anebo sluzeb, a jejich individualni potieby a
prani.

Hodnota je ckonomicky pojem, ktery se tykd penézniho vztahu mezi zbozim a sluzbami, které lze
koupit, a témi, kdo je kupuji a prodavaji. Hodnota neni (na rozdil od ceny) skute¢nosti, ale odhadem
ohodnoceni zbozi a sluzeb v daném case, podle konkrétni definice hodnoty.

Trzni hodnota aktiva je vyrazem jeho trhem uznané pouzitelnosti, spiSe nez jeho Cisté fyzického stavu.
Pouzitelnost aktiva pro dany podnik se miize liSit od pouzitelnosti, kterou uznava trh nebo konkrétni
obchod. Z toho lze vyvozovat rozdil mezi individualni a trzni hodnotou.

U urcovani hodnoty podniku nebo podilu je nutno specifikovat, jakou hodnotu ma vlastné znalec
urfdit.
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Obsah a pouziti subjektivniho ocenéni jsou ziejmé. Jedna se o hodnotu podniku pro konkrétni subjekt.
Bude zalozeno ptevazné na budoucnost, do které se promitnou individualni ocekavani daného subjektu.
Pokud jde o vztah ke konkrétnim podnétim k ocenéni podniku, bude subjektivni pfistup ¢asto vhodny
zejména v téchto situacich:

* koupé¢ a prodej podniku, kdy dany subjekt potfebuje zjistit, zda je pro n¢j transakce vyhodna,

* rozhodovani mezi sanaci a likvidaci podniku, kdy ma stavajici vlastnik predstavu, co by byl
jeste s podnikem schopen udélat, a zjistuje, zda by mél podnik vétsi hodnotu, kdyby pokracoval
v ¢innosti a vlastnik uplatnil své pfedstavy jak jej fidit, nebo zda je vétsi momentalni likvidacni
hodnota podniku.

TrZni hodnota a objektivizované ocenéni jsou vhodné naopak v situacich, kdy by hodnota neméla byt
zavisla na konkrétnim subjektu. Zasadni odliSnost mezi témito piistupy pak spociva vtom, ze
objektivizované ocenéni je zaloZzeno pievazné na nespornych faktech a na soucasnosti, zatimco trzni
hodnota vyjadiuje jakési prumérné ocekavani trhu ohledné budoucnosti.

Trzni hodnota by tedy méla byt vysledkem ocenéni zejména pii:

¢ uvadéni zavodu na burzu,

* prodeji zavodu, kdy zatim neni znam konkrétni kupujici a stavajici vlastnik chce odhadnout, za
kolik by mohl zavodu pravdépodobné prodat.

1.4.3. Prehled metod pro finan¢ni ocenéni podniku

Finan¢ni ocenéni zavodu si klade za cil vyjadtit jeho hodnotu pomoci urCité penézni ¢astky. Potencial
zavodu je ocenén penézitym ekvivalentem. Vyslednd hodnota, kterou hleddme, se vétSinou opird o
pouziti vice ocefiovacich metod. V zasadé existuji tii okruhy ocenovacich metod:

* Metody opirajici se o analyzu vynost.
* Metody zaloZzené piedevsim na analyze aktualni situace na trhu.
*  Metody zalozené na ocenéni majetku podniku.

Volba metody zavisi zejména na funkcich, které si ocenéni klade.

1. Ocenéni na zakladé analyzy vynosi (vynosové metody)
- Metoda diskontovanych penéznich tokt
- Metoda kapitalizovanych ziskl
- Kombinované (korigované) vynosové metody

2. Ocenéni na zakladé analyzy trhu (trZni metody)
- Ocenéni na zakladé srovnatelnych podnikl
- Ocenéni na zakladé srovnatelnych transakci, resp. sjednané ceny

3. Ocenéni na zakladé analyzy majetku (majetkové ocenéni)
- Ocenéni majetku a zavazkd metodou Cistych aktiv
- Likvidacni hodnota
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Danému podnétu k oceniovani a podle né zvolnému zakladnimu pfistupu k ocenéni by pak méla
odpovidat i jednotlivé metody (techniky) vypocétu hodnoty.

Je-li cilem subjektivni ocenéni, povazuje se obecné¢ za vhodné sahnout napiiklad po metodé
diskontovanych penéZnich tokii, kterou zalozime na penéznich tocich ocekavanych konkrétnim
subjektem.

Chceme-li ziskat trZzni hodnotu, mtzeme také pouzit metodu diskontovanych penéznich tokd, ale
pouzijeme penézni toky, oCekavané trhem®, tj. jakymsi primérnym potencidlnim kupujicim. Dale
muzeme pro tento Ucel pouzit nékterou metodu trzniho porovnani. Principem této metody ocenéni je
porovnani oceniovaného pfedmétu se stejnym nebo obdobnym pifedmétem a cenou sjednanou pfii jeho
prodeji. Jde tedy o to, Ze racionalni kupujici je ochoten zaplatit za dany predmét pouze tolik, za kolik se
bézné prodava na trhu. U obchodnich spolec¢nosti, jako specifického aktiva, je aplikace tohoto principu
obtizna. Kazda jednotliva spole¢nost je naprosto jedine¢nd, proto se i ceny jednotlivych spole¢nosti
zakonité 1i8i. Je dulezité identifikovat vSechny odliSnosti dané spole¢nosti a tyto poté promitnout do
ceny. Pti aplikaci této metody mtizeme vychazet ze:

e srovnani s podobnymi spole¢nostmi, jejichz hodnota je znama,

* srovnani s podobnymi spole¢nostmi, které byly v minulosti jiz pfedmétem obchodni transakce,

* srovnani s podobnymi spole¢nostmi, s jejichz akciemi ¢i obchodnimi podily se obchoduje na
kapitalovych trzich.

Danému podnétu k ocenovani a podle néj zvolnému zakladnimu pfistupu k ocenéni by pak mély
odpovidat i jednotlivé metody (techniky) vypocétu hodnoty.

Zéakladem v soucasnych metodach oceniovani jsou vynosové metody, zejména metoda diskontovanych
penéznich tokd. Méné Castd je pak aplikace metody kapitalizovanych cistych vynost. Volba metody
ocenéni bude provedena dale v textu posudku.

Metoda diskontovanych penéZnich tokii - DCF entity

Pti pouziti metody DCF entity probiha vypocet ve dvou krocich. Nejprve se vychazi z penéznich tokt,
které by byly k dispozici jak pro vlastniky, tak pro véfitele, a jejich diskontovanim ziskdme hodnotu
podniku jako celku ( hodnota brutto ). Od ni pak v druhém kroku odecteme hodnotu ciziho kapitalu ke
dni ocenéni a ziskame tak hodnotu vlastniho kapitalu ( hodnota netto ).

Metoda DCF entity je povaZzovana obecné za zplsob zékladni, vedle ni se jest¢ pouziva metoda DCF
equity a metoda DCF APV, nicméné pro ucely posudku neni nutno se témito metodami zabyvat
podrobnéji.

Pti uziti metody DCF se standardné pouziva tzv. dvoufazova metoda. Vychazi z jednoduché predstavy,
ze budouci obdobi Ize rozdélit na dvé faze. Prvni faze zahrnuje obdobi, pro které existuje nebo je
zpracovana znalcem progndza volného penézniho toku pro jednotliva 1éta.
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Vypocet volného cash flow 1. faze
Vypocet FCF
+  Korigovany provozni vysledek hospodateni pted danémi (KPVD)

Upravena dan z pfijmt (= KPVD x danova sazba)

Korigovany provozni vysledek hospodateni po danich (KPV)

Odpisy

+|+

Ostatni naklady zapoctené v provoznim VH, které nejsou vydaji v bézném obdobi

Predbézny penézni tok z provozu

- Investice do upraveného pracovniho kapitalu (provozn¢ nutného)

- Investice do pofizeni dlouhodobého majetku (provozné nutného)
= Volny penéZzni tok (FCF)

Druha faze pak obsahuje obdobi od konce prvni faze do nekone¢na. Hodnotu podniku za obdobi druhé
faze lze oznacovat téz jako ,,pokracujici hodnota®, ,rezidualni hodnota“ nebo ,.terminalni ¢i konecna
hodnota“. Pokracujici hodnotou tedy rozumime soucasnou hodnotu ocekavanych penéznich tokl od
konce prvni faze az do nekonec¢na, pricemz tato soucasna hodnota je propoctena k datu ukoncéeni prvni
faze.

Odhad pokracujici hodnoty se nasledné zaklada na fad¢ predpokladi:
* zakladni parametry, o které se opira vypocet pokracujici hodnoty, se stabilizuji, napf.
ziskova marze, obrat kapitalu, rentabilita kapitalu
* rast podniku je konstantni, stabilni je i mira investic
e stabilni je i vynosnost novych investic

Pro jeji kvantifikaci je pak nejcastéji pouzivan tzv. Gordonuv vzorec:
Pokracujici hodnota v ¢ase T= FCF oy / iy - g

T ... posledni rok prognézy

T pramérné naklady kapitalu ( diskontni mira )

[ predpokladané tempo rlstu

FCF..... volny penézni tok

WACC neboli vazené primérné naklady kapitalu ( weight average capital costs ) vyjadiuji cenu, za
jakou jsou financovany aktivity spole¢nosti a vypocita se dle dale uvedeného vzorce. V tomto vzorci
veli¢ina ,,t* pfredstavuje sazbu dané z pfijmu a ve vypoctu koriguje skute¢nost, Ze iroky z ivéru jsou
danové odecitatelnou polozkou, coz skuteCnou cenu uvéri snizuje oproti vynosim vlastniho kapitalu,
které jsou uvazovany jiz zdanéné dani z ptijmi (nikoliv dani z kapitalového vynosu).

WACC=E/(D+E)* rg+D/(D+E)*(1-t)* 14
D - hodnota uvért

E — hodnota vlastniho kapitalu

rg — naklady vlastniho kapitalu

rq — naklady ciziho kapitalu

t - danova sazba

V dalsi casti posudku je jiz na mist¢ zakladni fundamentalni a financni analyza jednotlivych
oceniovanych spole¢nosti. Volba metody ocenéni bude provedena dale v textu znaleckého posudku.
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2. Nalez
2.1. Zakladni informace o spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.

Obchodni firma: CSAD Liberec, a.s.

Sidlo: Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
IC: 250 45 504

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 1. ledna 1999

Predmét podnikani:

Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silniéni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu vice nez 9
osob vcetné fidiCe, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k pfepravé zvirat nebo véci, - osobni
provozovana vozidly ur¢enymi pro piepravu nejvyse 9 osob véetné fidice

Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

Klempifstvi a oprava karoserii

Opravy silni¢nich vozidel

Statutarni organ — Predstavenstvo:

TOMAS WASSERBAUER, dat. nar. 22. unora 1974 Soukenickéa 841/23, Liberec VI-Rochlice,
460 06 Liberec. Den vzniku ¢lenstvi: 1. listopadu 2013 (Clen pfedstavenstva)

MARTIN BOBEK, dat. nar. 9. listopadu 1971 Mirové sidlisté 93, Cesky Dub IV, 463 43 Cesky
Dub Den vzniku funkce: 5. ledna 2016. Den vzniku ¢lenstvi: 30. prosince 2014 (pfedseda
predstavenstva)

Ing. DAN RAMZER, dat. nar. 12. srpna 1969 Spojovaci 3229, Vétrov, 464 01 Frydlant.

Den vzniku funkce: 5. ledna 2016 Den vzniku ¢lenstvi: 20. listopadu 2015 (mistopiedseda
predstavenstva)

Zpusob jednani:
Za spoleCnost jedna predstavenstvo ve vSech zaleZitostech, a to vzdy pfedseda samostatné nebo 2
¢lenové predstavenstva spolecné, z nichz je vzdy jeden predseda nebo mistopiedseda piedstavenstva.

Spole¢nost zastupuje vicéi tfetim osobam, pfed soudy a pied jinymi organy v celém rozsahu
predstavenstvo, a to vzdy predseda samostatné nebo 2 ¢lenové piedstavenstva spole¢né, z nichz je vzdy

jeden predseda nebo mistopfedseda piedstavenstva.

Dozoréi rada:

Akcie:

JUDr. JAN CEJKA, dat. nar. 20. Eervence 1944 Vitézna 677/5, Liberec I-Staré Mésto, 460 01
Liberec Den vzniku funkce: 26. ledna 2015 Den vzniku ¢lenstvi: 30. prosince 2014 (pfedseda
dozorci rady)

BLAHOSLAV KRATOCHVIL, dat. nar. 19. tnora 1954 &.p. 56, 463 45 Svijansky Ujezd
Den vzniku ¢lenstvi: 7. ¢ervna 2016 (¢len dozor¢i rady)

Ing. TOMAS SLUKA, dat. nar. 23. za¥i 1958 &.p. 62, 463 43 Svétla pod Jestédem

Den vzniku ¢lenstvi: 7. ¢ervna 2016 (¢len dozor¢i rady)

88 939 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100,- K¢

10



APELEN Valuation s.r.o., znalecky ustav pro obor ekonomika Znalecky posudek ¢. 623-89/ 2018

Akcie jsou bez zvlastnich prav a povinnosti. Prevoditelnost akcii je omezena pfredkupnim pravem.
Pokud by akcionaf hodlal akcie spolecnosti pfevést na jiného nezli akcionare spolecnosti, je povinen je
pred tim nabidnout kterémukoliv jinému akcionafi spolecnosti. Nabidku zasila poStou vSem akcionaitim
zapsanym v den nabidky v seznamu akcionaiti. Naklady v souvislosti s provedenim nabidky hradi
spolecnost.

Zikladni kapital: 8 893 900,- K¢ (Splaceno: 100 %)

Ovladajici osobou je spole¢nost Liberecka automobilovd doprava, s.r.o. (LIAD s.r.0.) spodilem
85,654%, zbyla procenta vlastni Statutarni mésto Liberec (cca 7%) a obce v regionu (cca 7% celkem).

Akciova spole¢nost CSAD Liberec, a.s. vznikla k 1.1.1999 z ptivodniho statniho podniku. Sit’ statnich
podnikd, dfive narodnich podniktl, existovala jiz od roku 1949 a zabezpeCovala veskeré obecné
pfepravy. Hlavni Cinnosti spolecnosti je silni¢ni motorova doprava osobni: méstska, piiméstska,
dalkova.

Osobni doprava, zajistujici v pravidelné dopravé obsluznost regionu pro cestujici vefejnost, zejména na
okrajovych ¢i prihraniénich c¢astech okresu Liberec, a v nepravidelné dopravé, ve spolupraci s
cestovnimi kancelafemi, zajezdovou tuzemskou a zahrani¢ni dopravu.

Spolecnost mé sidlo v aredlu Doubi, pii rychlostni komunikaci spojujici hlavni mésto Prahu a
pramyslova centra v regionu Liberecka se zahrani¢im. Dal$i provozovny jsou umistény v Ceském
Dubu, Frydlantu a v arealu autobusového nadrazi v Liberci — Zitavské ul.

Spole¢nost CSAD Liberec, a.s. vznikla k 1. lednu 1999 transformaci statniho podniku podle
privatizacniho projektu ¢. 21239 akciova spolenost , podle zakona ¢. 92/ 1994 Sb., o
podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby z ptvodniho statniho podniku. Tato byla
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka
1126.

V roce 2009 doslo, na zékladé schvaleni valné hromady, k projektu rozdéleni spole¢nosti CSAD
Liberec, a.s. odstépenim se zalozenim novych spole¢nosti:

. Severotrans, a.s., se sidlem ¢eské mladeZe 594/33, Liberec VI, PSC 46006;
. Autocentrum Nord, a.s., se sidlem &eské mladeze 594/33, Liberec VI, PSC 46006;
. FinReal Liberec, a.s., se sidlem &eské mladeze 594/33, Liberec VI, PSC 46006

CSAD Liberec mé 135 zaméstnanc, z toho -fidiéﬁ autobusd.

2.1.1. Finan¢ni analyza

Hlavnim ucelem financni analyzy je vyjadieni finanéni situaci tj. zdravi podniku. Finan¢ni analyza
predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni
podniku. Vysledky analyz za minulé obdobi, tj. analyzy ex post, slouzi jako podklad pro vypracovani
progndzy na dalsi obdobi, tj. analyzy ex ante. Financ¢ni analyza napomaha zjistovat pozitivni a negativni
trendy ve vyvoji firmy.
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Rozvaha v tis. K¢ upravena pro potreby finan¢ni analyzy

2015 2016 2017 k31.8.2018
AKTIVA
AKTIVA CELKEM 70 213 69 812 68 340
KRATKODOBA-OBEZNA AKTIVA:
Financ¢ni majetek 2224 524 2521
Kratkodobé pohledavky 9 660 6243 4222
Casové rozlideni na strané aktiv 18 915 13173 25949
Zéasoby 897 469 429
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
KRATKODOBA OBEZNA AKTIVA CELKEM 12781 7236 7172
FIXNI- STALA AKTIVA:
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 38517 49 403 35219
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
FIXNi-STALA AKTIVA CELKEM 38 517 49 403 35219
PASIVA
PASIVA CELKEM 70 213 69 812 68 339
CIZi ZDROJE:
Kratkodobé zavazky 38033 29384 44 385
Dlouhodobé zavazky 25 865 35552 25 376
Rezervy 17 36 250
Casové rozlideni na strané pasiv 1970 43 -14
CIZi ZDROJE CELKEM 65 885 65 015 69 997
VLASTNI KAPITAL:
Zéakladni kapital 8 894 8894 8894
Kapitalové fondy 10400 10 400 10 400
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 1035 1035 1035
Vysledek hospodareni minulych let -17 257 -15931 -15722
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1256 399 -6 265
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 4328 4797 -1 658

k 31.8.2018 oproti roku 2017 0-. Jedna se zejména-

vlastni kapital spole¢nosti byl

Celkova bilanéni suma

k 31.8.2018 ve vysi

Upravena vysledovka pro finan¢ni analyzu v tis. K¢

k
2015 2016 2017 31.8.2018

PROVOZNI VYNOSY:
Obchodni a vyrobni trzby 53682 51246 50 268
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 118 210 0
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Ostatni provozni vynosy 71819 64 134 67 189
Provozni vynosy celkem: 125619 115590 117 457
FINANCNI VYNOSY:

Trzby avynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Vynosové uroky 0 72 0
Ostatni finan¢ni vynosy 75 109 11616
Financni vynosy celkem 75 181 11616
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0
PROVOZNI NAKLADY:

Vyrobni a prodejni ndklady 64 984 60938 62 764
Osobni naklady 41563 39894 41136
Odpisy DHM a DNM 9041 9587 8 605
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materidlu 171 206 5252
Ostatni provozni naklady 1616 2431 16 144
Provozni naklady celkem 117 375 113 056 133901
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8 244 2534 -16 444
FINANCNI NAKLADY:

Nakladové uroky 1439 1047 901
Ostatni financ¢ni naklady 2048 989 789
Finanéni naklady celkem 3487 2036 1690
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -3 412 -1 855 9926
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost pred zdanénim 4 832 679 -6 518
Dan z pfijmu z béZné Cinnosti 3576 280 -253
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST PO

ZDANENI 1256 399 -6 265
Mimoradny vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI+/- 1256 399 -6 265

Od roku 2015 provozni vynosy spolecnosti rostly, nicméné provozni naklady byly krom¢ sledovanych

let 2014 a 2015 vySsi nez vynosy a spole¢nost hospodarila za ucéetni obdobi se ztratou.

osobnich nakladii na vynosec 35% v roce 2017 na| v roce 2018.
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Struktura vysledovky

HVynosy ENaklady ( bez dané) Dan z pfijmU HV ( vynosy-naklady)
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (oznadovany jako provozni nebo provozovaci kapital) se vypoéita dvéma zpiisoby a
to jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, nebo jako rozdil mezi dlouhodobymi
cizimi zdroji a stalymi aktivy. Jeho vy3e je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vyssi
hodnoty nabyva, tim vyssi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho sloZzek schopnost podniku hradit své
finan¢ni zavazky. V ptipad¢ zapornych hodnot se jedna o tzv. nekryty dluh.

Tab. Cisty pracovni kapital v tis. K&

k
2014 2015 2016 2017 31.8.2018
ObéZna aktiva 12 781 7236 7172 11475
Zasoby 897 469 429 810
Kratkodobé pohledavky 9 660 6243 4222 9416
Kratkodoby finanéni majetek 224 524 2521 83
Kratkodobé zavazky 3803 29 383 4 385 59516
Kratkodobé bankovni uvéry 0 1 0 1 044
Kratkodobé zavazky celkem 38 033 2 384 44 385 60 560
Pracovni kapital netto -25252 -22 148 -37 213 -49 085

Cisty pracovni kapital spole¢nosti byl_

Pomérové ukazatele
Pomoci pomérové analyzy se zkouma struktura podnikovych aktiv, kvalita a intenzita jejich vyuzivani,

solventnost, likvidita a vyse zadluzeni. Jsou rozdeleny do téchto skupin:

-ukazatele likvidity
-ukazatele rentability
-ukazatele aktivity- obratu
-ukazatele zadluzeni

Ukazatele likvidity méti schopnost spolecnosti dostat svym finanénim zavazkim. Nizké hodnoty signalizuji
problémy ve finan¢nich zdrojich, vysoké hodnoty téchto ukazatelti naopak Spatné hospodateni s finanénimi
prostiedky popfipadé nepfiméfené vyse zasob i vySe pohledavek.
Rozlisuji se tfi tirovné ukazatel kratkodobé likvidity

- Be¢&zna likvidita pométuje kratkodobé zavazky s celymi obéznymi aktivy

- Pohotova likvidita pométuje kratkodobé zavazky s finanénim majetkem a pohledavky

- Penézni likvidita poméfuje kratkodobé zavazky pouze s financnim majetkem

vvvvvv

hodnoceni spole¢nosti. Uroveii produkovaného zisku by méla byt imérna vlozenému vlastnimu nebo
celkovému kapitalu a méla by byt vyssi nez alternativni vyuziti tohoto kapitalu. Ukazatele vynosnosti méfi
hruby zisk, zatimco ukazatele rentability méfi zisk po zdanéni. Rentabilita vlastniho kapitalu se pocita jak
pomér zisku po zdanéni k hodnoté vlastniho kapitalu ( v %). Jeho vysoké hodnoty jsou jednim z cild
uspes$ného podnikani. Ukazatel rentability trzeb pométuje zisk s trzbami a jeho hodnota ukazuje kolik haléit
z K¢ trzeb zlstava spolecnosti v podobé ¢istého zisku.
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Ukazatele aktivity zachycuji relativni vdzanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv popt. vybranych
polozek pasiv, tj. méfi schopnost podniku vyuzivat svoje zdroje. Ukazatele obratu se pouzivaji bud’ ve tvaru
»pocet obratek za rok* (v tomto pfipadé je vyssi hodnota lepsi) nebo lze opaéné dopocitat jaka doba (ve
dnech) je potiebna na jednu obratku (v tomto ptipad€ plati, Ze niz§i hodnoty jsou lepsi). V pripad¢ vyssi
kapitalu vazaného v zasobach a materialu. Zrychlovani obratu pohledavek vede zase ke zkraceni primerné
doby splatnosti, a tim i ke snizeni potfeby kapitalu. Doba obratu celkovych aktiv vyjadiuje celkovou
produkéni efektivnost podniku.

Ukazatele zadluZzenosti jsou zaméfeny na dlouhodobé fungovani podniku tj. na jeho dlouhodobou schopnost
plnit své zavazky a poskytovat miru jistoty svym dlouhodobym véftitelim a vlastnikim. Celkova
zadluzenost ukazuje podil cizich zdrojii v celkovych podnikovych zdrojich. Ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitalu urcuje zadluzenost na jednu korunu vlozenych vlastnich zdroji. Ukazatel tirokového kryti
se vypocita jak podil hrubého zisku suroky a uroki. Jeho hodnota vyjadiuje, kolikrat vytvofeny zisk
prevySuje urokové platby. Ukazatel financ¢ni paky vyjadiuje jaka ¢ast celkovych aktiv je kryta vlastnim
kapitalem.

Tab. Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 31.8.2018

Bézna likvidita
Pohotova likvidit
Penézni likvidita

Podil prac. kapitalu na aktivech

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv ROA
Rentabilita vl. kapitalu ROE
Rentabilita vynosi
Rentabilita trzeb

Marze EBITDA

Marze EBIT

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Doba obratu aktiv

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku

Ukazatele zadluzenosti

Celkovéa zadluzenost
Uvérova zadluzenost
Zadluzenost VK
Urokové kryti
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Finanéni paka
Doba navratnosti uveéra

Stav prekapitalizovani (VK/Stala aktiva)

2.1.2. Struktura aktiv a zavazku k 31.8.2018

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisid, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného G&etnictvi, ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.
Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zasady, predev§im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti t¢etni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Tab. Substan¢ni hodnota ucetni k31.8.2018

Majetek v tis. K& Zavazky v tis. K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek Rezervy

Dlouhodoby hmotny majetek Dlouhodobé zavazky
Dlouhodoby finanéni majetek Kratkodobé zavazky
Zasoby Bankovni uvéry a vypomoci
Dlouhodobé pohledavky Casové rozlideni
Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozlideni

Celkem

Celkem

- <

Rozdil majetku a zavazkt ¢inil k 31.8.2018 je -tis. K¢&. Po delsi dob¢ Spolecnost Vykazuje_

Rozdil majetek - zavazky
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S ohledem na dosahované hospodaiské vysledky v minulych letech a obtizné planovani budoucich
penéznich tokti vzhledem k charakteru ¢innosti spolecnosti lze za nejvhodnéjsi metodu predpokladat
substanéni metodu trzni na bazi piecenéni aktiv a pasiv spolecnosti, jak bude provedeno dale ve
znaleckém posudku.

2.1.3. Vyvoj ekonomiky spole¢nosti v roce 2018

V dubnu 2017 doslo ke zméné teditele spolecnosti a nasledné obméné na strategickych pozicich -
sttedniho managementu.

Smlouvu s Libereckym krajem na zabezpeceni dopravni obsluznosti v oblasti SEVER ma spolecnost
uzavienou do 31.12.2019. Ze smlouvy ma garantované minimalni trzby ve vysi 173 075 300 K¢ (od
8/2018 do 12/2019 tj. 17 mésicti x 305 000 km x 33,38 K¢&/1km).

Spole¢nost disponuje dostatenym poctem vozidel, THP pracovnikﬁ_
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V dalsi ¢asti posudku bude tedy provedeno ocenéni podilu ve spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. metodou

¢istych aktiv.
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3 Ocenéni podilu 85,654% ve spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.

3.1. Ocenéni metodou substanc¢ni trzni

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost CSAD Liberec, a.s.

Presto ale neni realné kvantifikovat vynosovou hodnotu na bazi vynosovych metod ocenéni, a to
s ohledem na specificky obor podnikéani (vefejnd sluzba) a nemoznost detailniho sestaveni finan¢niho
planu.

Za danych okolnosti je tedy na misté ocenéni na bazi substan¢ni neboli majetkové, a to metodou Cistych
aktiv (net assets value), kdy od trzni hodnoty majetku bude odectena hodnota zavazki. Je tteba upozornit
na to, ze hodnotu mohou mit i nékterd velmi specifickd aktiva, jako naptiklad zaméstnanecky kmen
(pracovni smlouvy s fidi¢i) a podobné, tim spiSe za situace velmi problematického ziskavani
kvalifikovanych provétenych fidicd autobusti obecné a v regionu Libereckého kraje. Na druhou stranu,
jak jiz bylo uvedeno, tato hodnota je velmi obtizné vy¢islitelna a neni standardni slozkou ocenéni
spolecnosti. Tedy dale provedeny pfistup k ocenéni Ize pro dany el oznadit spise za konzervativni. Je
tteba v8ak opakované zduraznit, Ze podminkou hodnoty je soucasny prodej majoritniho baliku akcii jak
ve spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. tak ve spole¢nosti Autocentrum Nord, a.s. a vyfeSeni problematiky
zavazkl za osobami, propojenymi s majoritnim akcionafem ve smyslu odloZeni jejich splatnosti a
vyfeSeni vztaht se spole¢nosti Bonett Gas Investment, a.s.

Nyni jiz mizeme pfistoupit k ocenéni jednotlivych polozek aktiv a zavazkl. Vychazime ze stavu ke dni
31.8.2018 stim, Ze dle naSich informaci nedoslo do data zpracovani posudku k zZadnym zasadnim
zme&ndm.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Spoleénost CSAD Liberec, a.s. eviduje ke dni 31.8.2018 jako dlouhodoby hmotny majetek hmotné
movité véci a jejich soubory v pofizovaci cené -tis. K¢ se zustatkovou hodnotou ucetni ve vysi

tis. K¢&. Dale jsou evidovany zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve V}'léi-tis. K¢&. Pokud
jde o nehmotny majetek, je evidovan software v pofizovaci cen¢ -tis. K¢, ktery je ucetné plné
odepsan.

Pro ocenéni je rozhodujici odhad obvyklé trzni ceny hmotného majetku. Ten bude proveden dale
v posudku na principu odhadu technické hodnoty a ¢asovych cen s tim, ze je ptihlédnuto k tomu, Ze jde o
soubor majetku. K dispozici jsme pro ocenéni méli seznam dlouhodobého majetku ke dni 31.8.2018.

Metodika oceneni dlouhodobého majetku

Na principu ocenéni technické hodnoty a casovych cen bude zjiSténa i hodnota ostatnich slozek
dlouhodobého hmotného majetku ke dni 31.8.2018.
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Technicka hodnota (TH v %)
Procentudlné vyjadieny zbytek technického zivota stroje ke dni ocenéni v porovnani se strojem tovarné
novym (TH = 100%) a jeho prognézovanou zivotnosti.

Casova cena /CC/ pouzitého zatizeni ke smérodatnému dni ocenovani, zohlediujici icel hodnoceni je
vypoctena ze vztahu:
CC=VCxTH

kde:  VC — vychozi (novd) cena ( cena, kterou by bylo nutno vynalozit k pofizeni stejného nebo
srovnatelného nového zatizeni — stroje v dobé oceniovani.)

Casova cena CC je nasledné nasobena odhadovanym koeficientem prodejnosti Kp.
0OC=CC *Kp

Vystupem je pak hledana obvykla cena OC.

Pokud jde o drobny majetek, je evidovan v celkové potfizovaci cené 2 024 tis. K¢, samoziejmé plné
rozpoustén do nakladii. Obecné se drobny majetek ocenuje koeficientnim zplisobem ocenéni na bazi 10-
20% potizovaci ceny. Mame k dispozici seznam drobného majetku s tim, ze pro dany tcel provedeme
koeficientni ocenéni ve vysi 10% pofizovaci ceny majetku, tedy na ¢astku 202 tis. K¢.

Ocenéni dlouhodobého majetku je uvedeno v nasledujici tabulce. Pfi stanoveni technické hodnoty a
navazné Casové ceny jsme vychazeli ze stavu a stafi majetku, pii stanoveni koeficientu prodejnosti jsme
vychéazeli z ptredpokladané realizovatelnosti aktiva.

mvs:,ntarm nazev majetku d%t'um , PC 7C TH Ce Kp Ocenéni
cislo porizeni
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ceLKE —

Hodnota dlouhodobého majetku spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. dle naseho nazoru tedy ¢&ini

B s K¢

Zisoby

Jako zasoby evidovala ke dni 31.8.2018 spoleénost CSAD Liberec, a.s. zasoby materialu ve V}'/§i-
tis. K¢ a zasoby zbozi ve vysi -tis. K¢. Tyto hodnoty lze pro dany tcel ocenéni respektovat i
s ohledem na nizkou relevanci viié¢i celkové vysi aktiv.

Pohledavky

Spole¢nost ke stejnému dni evidovala pohledavky v celkové vysi -tis. K¢. Z toho dlouhodobé
pohledavky (dlouhodobé poskytnuté zalohy) Cinily|Jjjjj tis. K&. Mezi kratkodobymi pohledavkami o
celkové V}'/éi-tis. K¢ hraji klicovou roli pohledavky z obchodnich vztahti v zlistatkové hodnoté 8

-tis. K¢, pohledavky za spolecniky ve V}'/éi-tis. K¢, danové pohledavky za statem ve V}'féi-tis.
K¢, kratkodobé poskytnuté zalohy v hodnoté.tis. K¢, dohadné uéty aktivni v hodnoté 55 tis. K¢ a jiné
pohledavky ve vysi [Jjs. Ke.

Pohledavky budou ocenény na koeficientni bazi navazné na dobu jejich po splatnosti. Pohledavky, na
néz byly vytvofeny opravné poloiky_, budou ocenény h
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Ocenéni pohledivek spole¢nosti CSAD Liberec, a.s.

Pohledavky Castka Koeficient ocenéni Ocenéni

Ve splatnosti

1-30 po splatnosti
31-60 po splatnosti
61-90 po splatnosti
91-180 po splatnosti
181-360 po splatnosti
361 a vice po splatnosti
Celkem

Celkova hodnota pohledavek tedy dle naSeho nazoru ¢ini na zakladé udaja ke dni 31.8.2018
ééstku- tis. K¢.
Penézni prostiredky

Jako penézni prostiedky byly ke dni 31.8.2018 evidovany penézni prosttedky v pokladné ve V}'/éi-
tis. K& a penézni prostiedky na tétech ve vysijitis. K¢&. Jejich hodnota je vzdy respektovana.

Hodnota penéznich prostifedkii tedy ¢ini -tis. K¢

Casové rozliSeni aktiv

Jako Casové rozliSeni aktiv jsou ke dni 31.8.2018 evidovany naklady pfistich obdobi ve vysi tis.
K¢. Jde
NPO v rozvaze jsou zahrnuty

V celkové ¢astce

Tedy hodnota ¢asového rozliSeni aktiv éim’- tis. K¢.

Zavazky

Spole¢nost ke dni 31.8.2018 evidovala celkové zavazky ve V}'léi- tis. K¢. Z toho dlouhodobé
zavazky éinily- tis. K¢ (odlozeny danovy zavazek ve vysi Jjjj tis- K¢ a jiné zavazky ve vysi
Hs. K¢O).
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Kratkodobé¢ zavazky pak byly tvofily zdvazky k Gvérovym institucim ve vysi -tis. K¢. Kratkodobé
ptijaté zélohy ve vysi [l tis. K&, zdvazky z obchodnich vztahti ve vysi[Jjjill tis. K¢, zivazky za

ovladajici nebo ovladanou osobou -tis. K¢, zavazky k zaméstnancim ve vys tis. K¢,
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve V}'léi- tis. K¢, danové zavazky a
dotace ve V}'léi-tis. K¢ a jiné zavazky ve vysi -tis. K¢.

Vyznamnou slozku zavazkd hraji zavazky za propojenymi osobami s osobou hlavniho akcionare
(Liberecka automobilova doprava, s.r.o.(LIAD s.r.0.)

Zavazky CSAD ve skupiné k datu zpracovani posudku v tis. K&

LIAD s.r.o.

Autocentrum Nord, a.s.

Autobusové nadrazi Liberec s.r.0.

FinReal Liberec a.s.

Ing. Petr Wasserbauer - najem bunék ANL
Celkem skupina

Jak jiZ bylo uvedeno

Zaroven nam byl potvrzen

Na zékladé téchto piedpokladi 1ze kvantifikovat substanéni trzni hodnotu 100% spole¢nosti CSAD
Liberec, a.s. a nasledné¢ hodnotu podilu 85,879% v této spole¢nosti.
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Ocenéni podilu 100% a 85,654% ve spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. v tis. K¢

Znalecky posudek ¢. 623-89/ 2018

Aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek
Zasoby zboZzi

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Penézni prostiedky

Casové rozlideni

Drobny majetek

Celkem

Dluhy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zévazky
Zavazek za LIAD — kapitalizace pohledavky ptiplatkem mimo ZK — podminka

Celkem

Hodnota 100% spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. 12 459
Pocet akcii 88939
Hodnota akcie 140,09
Pocet akcii ve vlastnictvi LIAD s.r.o. 76 180
Hodnota 76 180 akcii 10 672
Hodnota podilu 85,654% 10 672

Hodnota podilu 85,654% ve spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. tedy dle naSeho nazoru s vyse
uvedenymi vyhradami ¢ini 10 672 000 K¢, a to za vySe uvedenych predpokladi a podminek,
zejména za predpokladu vyfeSeni potencidlniho zavazku za Bonett Gas Investment, a.s. a

kapitalizace pohledavky spole¢nosti LIAD s.r.o.
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4 Podil 85,879% ve spoleCnosti Autocentrum Nord, a.s.

4.1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:
Pravni forma:
Predmét podnikani:

Statutarni organ-
predstavenstvo:

predseda pfedstavenstva:

¢len pfedstavenstva:

¢len predstavenstva:

Zpisob jednani:

Dozoréi rada:

predseda dozor¢i rady:
¢len dozor¢i rady:
¢len dozor¢i rady:

Akcie:

Zikladni kapital:

Autocentrum Nord, a.s.

31.12.09

Ceské mladeze 594/33, Liberec IV- Rochlice, 460 06 Liberec
287 14 199

Akciova spolecnost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Martin Bobek, nar. 9.11.1971

Mirové sidlisté 93, Cesky Dub IV, 463 43, Cesky Dub

Martin Liska, nar. 26.1.1983

Sportovni 129, 463 31 Chrastava

Eva Lhotova, nar. 24.11.1986

Pilnikovska 94, 463 12 Liberec XXII- Doubi

Za spolecnost jedna piedstavenstvo ve vSech zalezitostech, a to
vzdy pfedseda samostatné nebo 2 ¢lenové predstavenstva zvlast.
Spolecnost zastupuje vici tietim osobam, pied soudy a pied jinymi
organy v celém rozsahu pfedstavenstvo, a to vZdy predseda
samostatné nebo 2 ¢lenové predstavenstva spolecné.

Stanislav Havel nar. 27.10.1964

Hodkovicka 410, Liberec XXII- Doubi, 463 12 Liberec

JUDr. Jan Cejka, nar. 20.7.1944

Vitézna 677/5, Liberec I- Staré Mésto, 460 01

Zdengk Kirschlédger, nar. 9.2.1952

Liberecka 21, 463 31 Chrastava

88 939 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnot¢ 40,- K¢. Akcionatr muze prevést akcii na osobu, kterd neni
akcionafem spolecnosti, jen s pfedchozim souhlasem valné
hromady spolec¢nosti.

3557 560, -K¢&

Ovladajici osobou je i v tomto pfipadé spole¢nost Liberecka automobilova doprava, s.r.o. (LIAD s.r.0.)

s podilem 85,879%, zbyla procenta vlastni Statutarni mésto Liberec (cca 7%) a obce v regionu (cca 7%
celkem). Hlavnim pfedmétem podnikani opravarenstvi nakladnich vozidel a autobust, prodej

nahradnich dilti, pneuservis. Prostory k podnikani ma Spole¢nost pronajaty na zaklad¢ najemni smlouvy

s propojenou spole¢nosti FinReal Liberec, a.s. Prostory i veSkeré provozni prostiedky od letoSniho roku
dale pronajima spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., jak bude podrobnéji okomentovéano déle.
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4.1.1. Finan¢ni analyza

Celkova bilan¢ni suma poklesla od roku 2015 do 30.6.2018 o vice jak 2 mil. K¢, snizil se zejména
kratkodoby majetek. Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl pod 10%. Aktiva byla
kryta z cizich zdroju, vlastni kapital byla ve vSech obdobich zaporny.

Rozvaha v tis. K¢ upravena pro potreby finan¢ni analyzy

2015 2016 2017 k30.6.2018
AKTIVA
AKTIVA CELKEM 9 164 6 362 7617
KRATKODOBA-OBEZNA AKTIVA:
Financ¢ni majetek 30 101 195
Kratkodobé pohledavky 4196 2612 3923
Casové rozlideni na strané aktiv 0 95 -119
Zéasoby 3726 2783 2959
Dlouhodobé pohledavky 0 6 6
KRATKODOBA OBEZNA AKTIVA CELKEM 7952 5502 7083
FIXNI- STALA AKTIVA:
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 730 520 408
Dlouhodoby finanéni majetek 482 245 245
FIXNi-STALA AKTIVA CELKEM 1212 765 653
PASIVA
PASIVA CELKEM 9 164 6 362 7617
CIZi ZDROJE:
Kratkodobé zavazky 12 096 10 025 12 682
Dlouhodobé zavazky 4091 4887 5150
Rezervy 0 0 0
Casové rozlieni na strané pasiv 0 0 0
CIZi ZDROJE CELKEM 16 187 14912 17 832
VLASTNI KAPITAL:
Zéakladni kapital 3558 3558 3558
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku 356 356 356
Vysledek hospodareni minulych let -9281 -10938 -12 464
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi -1 656 -1526 -1 665
VLASTNi KAPITAL CELKEM -7 023 -8 550 -10 215

Upravena vysledovka pro finan¢ni analyzu v tis. K¢

k
2015 2016 2017 30.6.2018
PROVOZNI VYNOSY:
Obchodni a vyrobni trzby 17 347 16 153 16 685
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 0
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Ostatni provozni vynosy 48 12 166
Provozni vynosy celkem: 17 395 16 165 16 851
FINANCNI VYNOSY:

Trzby avynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0
Vynosové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 15 0
Financni vynosy celkem 0 15 0
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0
PROVOZNI NAKLADY:

Vyrobni a prodejni naklady 9915 9092 8 880
Osobni naklady 6 302 6 380 8310
Odpisy DHM a DNM 206 1949 209
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materidlu 0 0 0
Ostatni provozni naklady 2363 124 798
Provozni naklady celkem 18 786 17 545 18 197
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1391 -1 380 -1 346
FINANCNI NAKLADY:

Nakladové uroky 173 181 237
Ostatni finan¢ni naklady 79 78 82
Financ¢ni naklady celkem 252 259 319
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -252 -244 -319
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost pred

zdanénim -1643 -1624 -1665
Dan z pfijmu z béZné Cinnosti 13 -98 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST PO

ZDANENI -1 656 -1526 -1 665
Mimoradny vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné cinnosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodafreni po zdanéni 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI+/- -1 656 -1526 -1 665

V letech 2015-2017 byly trzby spolecnosti na pfiblizné stejné trovni, za ‘2 roku 2018 doslo

_Provozm' naklady ve sledovanych letech 2015-2017 pievysily vynosy a

spole¢nost hospodatila se zapornym vysledkem hospodafeni za ti¢etni obdobi.

Pracovni kapital byl ve vSech sledovanych letech zaporny.
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2015 2016 2017 k 30.6.2018
Obéina aktiva 7 952 5502 7083
Zéasoby 3726 2783 2959
Kratkodobé pohledavky 4196 2612 3923
Kratkodoby finan¢ni majetek 30 101 195
Kratkodobé zavazky 12 096 10 025 12 682
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 12 096 10 025 12 682
Pracovni kapitdl netto -4 144 -4 523 -5599

Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity 2015 2016 2017

Bézna likvidita
Pohotova likvidita
Penéini likvidita

Podil prac. kapitalu na aktivech

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv ROA
Rentabilita vl. kapitalu ROE
Rentabilita vynosl
Rentabilita trzeb

Marze EBITDA

Marze EBIT

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Doba obratu aktiv

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazka

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost
Uvérova zadluZenost
ZadluZenost VK
Urokové kryti

Financni paka

Doba navratnosti avérd

Stav prekapitalizovani (VK/Stala aktiva)
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Ukazatele likvidity byly ve sledovanych letech ||| G

Jak jiz bylo uvedeno vyse v textu posudku,

4.1.2. Struktura aktiv a zavazku

Struktura aktiv a zavazkd je zjiSténa na zaklad¢ vykazii ke dni 30.6.2018 stim, Ze dle zastupci

spole¢nosti do 31.8.2018 ani do dne zpracovani posudku nedoSlo k vyraznym zménam. Seznam

dlouhodobého majetku je v ptiloze znaleckého posudku

r . . v r _

Substan¢ni hodnota ucetni 30.6.2018

Majetek v tis. K&

Zavazky v tis. K¢

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozligeni

Celkem

Rozdil majetek - zavazky

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozlideni

Celkem

Rozdil majetku a zavazku ¢inil k 30.6.2018 Je

tis. K¢

tls. K¢. Hodnota vlastniho kapitalu je tedy
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poku |
_je nicméné hodnota podilu ve vysi 85,897% ve spole¢nosti Autocentrum

Nord, a.s. symbolicka na trovni 1 tis. K&.
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5. Znalecky nalez

Obvykli cena podilu 85,654% ve spolecnosti CSAD Liberec, a.s., sidlem Ceské mlideze
594/33, Liberec VI- Rochlice, PSC 460 06, ICO: 250 45 504, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 1126, ¢ini dle naseho nazoru
Castku

10672 000 K¢

(deset milionii Sest set sedmdesdt dva tisice korun cCeskych)

Obvykli cena podilu 85,879% ve spolecnosti Autocentrum Nord, a.s., sidlem Ceské mlidete
594/33, Liberec VI- Rochlice, PSC 460 06, ICO: 287 14 199, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 2086, ¢ini dle naseho nazoru
za vySe uvedenych piedpokladit symbolickou castku

1000 K¢

(jeden tisic korun Ceskych)
Hodnoty jsou stanoveny za piedpokladu soucasného prodeje akcii v obou spolecnostech.

Hodnoty plati za predpokladu odloZeni splatnosti pohledavek spolecnosti, propojenych se
soucasnym majoritnim akciondairem obou spolecCnosti, a to se zahdjenim splatek minimalné za
dobu ti'i let a konecnym splacenim zdavazku za dobu péti let, vyjma splatek béinych uroki
z titulu puijcek pana Ing. Petra Wasserbauera — vizg vySe v textu posudku.

Hodnota dile plati za piedpokladu vzdini se p¥ipadnych ndrokii vii¢i spole¢nosti CSAD
Liberec, a.s. 7 titulu smluvnich pokut, nahrady Skody, plnéni povinnosti & jakychkoli jinych
dluhi, vietné jejich prislusSenstvi, které vznikly na zdakladé smluvniho vitahu se spolecnosti
Bonett Gas Investment, a.s. S ohledem na to, 7e ke dni ocenéni neni tato skutecCnost
garantovdna, upozoriiujeme na to, Ze pokud by k tomuto vzdani se narokit nedoslo, dopad na
vysledky ocenéni bude negativni, a to aZ do vySe 1 622 500 K¢. Tedy vyse uvedené zavéry
nasSeho posudku podmiiiujeme vzdanim se téchto moZnych narokiui ze strany spolecnosti
Bonett Gas Investment a.s. Pokud nedojde k uzavieni takové dohody, sniZuje se ocenéni
spolecnosti o ¢astku aZ 1 622 500 K¢.

Hodnota dale plati za predpokladu bezodkladného dokonceni zaméru piiplatku mimo
zdkladni kapitdl spolecnosti CSAD Liberec, a.s. ze strany jejiho dosavadniho majoritniho
viastnika, spolecnosti Libereckda automobilova doprava, s.r.o. (LIAD s.r.o0.), a to ve vysi
1931 000 K¢. Pokud by nedoslo k priplatku, i v tomto piipadé se sniZuje hodnota spolecnosti
CSAD Liberec, a.s. o tuto vysi.
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ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek je poddn znaleckym Gstavem APELEN Valuation a.s. jmenovanym rozhodnutim
ministra spravedlnosti CR ze dne 27.6.2011, &j. MSP 257/2011 v oboru ekonomika, s rozsahem
znaleckého opravnéni:

*  Ocertiovani podniki a jejich ¢asti

e Ocefiovéani véci movitych

e QOceriovani nemovitosti

e QOcetiovani nehmotného majetku

¢ Ocetiovani finanéniho majetku

e Ocetiovani jméni a Cistého obchodniho majetku, zejména pro ucely pfemén spolecnosti jejich
fuzi, rozd&lenim, pfevodem jméni na spoleénika ¢i pfi zméné pravni formy

e Vypracovavéni znaleckych zprav o pfeménach spole¢nosti, posouzeni vyse vypofddacich podila

* Stanoveni hodnoty nepenéZzitého vkladu

*  Oceilovani pohledavek a zavazkl

e Posouzeni vySe protiplnéni pfi procesech ptechodu vSech Gcastnickych cennych papird na
jediného spole¢nika a nabidkach prevzeti

e Ocetiovani hodnoty majetku nabyvaného od zakladatele, akcionafe nebo jiné osoby stanovené
zakonem

*  Piezkoumavani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

e Vydislovani ndhrady $kody

e Vypracovavani znaleckych posudki dle pravnich pfedpisil o insolvenci

zapsanym Vv 1. oddilu seznamu znaleckych Gstavii vedeném Ministerstvem spravedInosti CR.
Znalecky tikon je zapséan ve znaleckém deniku pod pofadovym &islem 623-89/ 2018 znaleckého deniku.

V Praze dne 10.10.2018 _

Ing. Mgr. Petr Tiima

4 ¢len piedstavenstva

)
O

J’?., A
4 £/
Y Ppro o‘gf?/
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Prilohy:

Vypis z obchodniho rejstiiku spoleénosti CSAD Liberec, a.s.

Ugetni vykazy spolenosti CSAD Liberec, a.s. ke dni 31.8.2018
Ugetni vykazy spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. ke dni 31.12.2017
Ugetni vykazy spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. ke dni 31.12.2016
Ugetni vykazy spoleénosti CSAD Liberec, a.s. ke dni 31.12.2015
Vypis z obchodniho rejstiiku spolec¢nosti Autocentrum Nord, a.s.
Ugetni vykazy spoleénosti Autocentrum Nord, a.s. ke dni 30.6.2018
Seznam dlouhodobého majetku spolecnosti Autocentrum Nord, a.s.
Ucgetni vykazy spole¢nosti Autocentrum Nord, a.s. ke dni 31.12.2017
Ugetni vykazy spolenosti Autocentrum Nord, a.s. ke dni 31.12.2016
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Tento vypis z vefejnych rejstiiki elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V USTI NAD LABEM [I€ 00215708]" dne 10.8.2018 v 13:03:17.
EPVid:XWxcOb7J3UW4fUfMeYpRQg

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, viozka 1126

Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1999

Spisova znacka:

B 1126 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma: CSAD Liberec, a.s.

Sidlo: Ceské mladeZe 594/33, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
Identifika¢ni ¢islo: 250 45 504

Pravni forma: Akciova spole€nost

Predmét podnikani:

Opravy ostatnich dopravnich prostiedk( a pracovnich strojil

Vyroba, obchod asluzby neuvedené vpfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Silniénf motorova doprava - osobni provozovana vozidly ur€enymi pro pfepravu
vice nez 9 osob v&etné fidice, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovanaé vozidly urCenymi pro prepravu
nejvySe 9 osob vceiné fidiCe

MontaZ, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pinéni nadob plyny

Klempitstvi a oprava karoserii

Opravy sitni¢nich vozidel

Statutarni organ - pfedstavenstvo:

¢len pfedstavenstva:

TOMAS WASSERBAUER, dat. nar. 22. Gnora 1974
Soukenicka 841/23, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
Den vzniku ¢lenstvi; 1. listopadu 2013

predseda
pifestavenstva:
MARTIN BOBEK, dat. nar. 9. listopadu 1971
Mirové sidlisté 93, Cesky Dub IV, 463 43 Cesky Dub
Den vzniku funkce: 5. ledna 2016
Den vzniku ¢lenstvi: 30. prosince 2014
mistopiedseda
pfedstavenstva:

Ing. DAN RAMZER, dat. nar. 12. srpna 1969
Spojovaci 3229, Vétrov, 464 01 Frydlant
Den vzniku funkce: 5. ledna 2016

Den vzniku ¢lenstvi: 20. listopadu 2015

Pocet ¢len(i:

Zpiisob jednani:

Dozorci rada:
predseda dozoréi
rady:

3

Za spoleénost jedna predstavenstvo ve vSech zalezitostech, a to vzdy predseda

samostatné nebo 2 &lenové predstavenstva spole€né, z nichZ je vZdy jeden
predseda nebo mistopfedseda predstavenstva. Spolecnost zastupuje v(di tfetim
osobam, pfed soudy a ped jinymi organy v celém rozsahu predstavenstvo, a to
vzdy pfedseda samostatné nebo 2 ¢lenové pfedstavenstva spolecné, z nichz je
vzdy jeden predseda nebo mistopfedseda predstavenstva.

JUDr. JAN CEJKA, dat. nar. 20. ¢ervence 1944
Vitézna 677/5, Liberec |-Staré Mésto, 460 01 Liberec

Udaje platné ke dni: 10. srpna 2018 03:36 172



oddil B, viozka 1126

Den vzniku funkce: 26. ledna 2015
Den vzniku ¢lenstvi: 30. prosince 2014

¢len dozordi rady:

PVt N iV 1] Pt PR

BLAHOSLAV KRATOCHVIL, dat. nar. 19. Ginora 1954
&.p. 56, 463 45 Svijansky Ujezd
Den vzniku Elenstvi: 7. ¢ervna 2016

¢len dozoréi rady:

Ing. TOMAS SLUKA, dat. nar. 23. zafi 1958
&.p. 62, 463 43 Svétla pod Jestédem
Den vzniku Elenstvi: 7. Cervna 2016

Poéet ¢lent:

3

Akcie:

88 939 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
100,- K¢

Akcie jsou bez zvlaStnich prav a povinnosti. Akcionar miiZe prevést akcii na
osobu, ktera neni akcionafem, jen s pfedchozim souhlasem valné hromady
spolecnosti.

Zakladni kapital:

8 893 900,- K¢
Splaceno: 100%

Ostatni skutecnosti:

Obchodm korporace se podfidila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst.

Zalozeni spolecnostl

Akciova spole€nost byla zaloZzena podle § 172 obchodniho
zékoniku. Jedingm zakladatelem spolegnosti je Fond narodniho
majetku Ceskeé republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabfeZi
42, na ktery presel majetek statniho podniku ve smyslu § 11
odst. 2 zakona &. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku
statu na jiné osoby, v platném znéni.

V zakladatelské listiné a v rozhodnuti podle § 172 odst. 2
obchodniho zakoniku, ugin&nych ve formé notafskych zapist ze
dne 25. kvétna 1998 bylo rozhodnuto o schvaleni jejich stanov a
jmenovani ¢len(l piedstavenstva a dozorci rady.

Zména stanov spole¢nosti:
Na zakladé usneseni vainé hromady akciové spolegnosti ze dne 23.6.2006 bylo
rozhodnuto o zméng Stanov spolegnosti prijatych dne 25.5.1998. O rozhodnuti

~_pofizen notéfsky zapis ¢.j. NZ 232/2006, N 248/2006 ze dne 23.6.2006.

Na z&kladé usneseni mimoradné valné hromady akciové spole¢nosti ze dne
24.11.2006 bylo rozhodnuto 0 zmé&né Stanov spole¢nosti piijatych dne 25.5.1998
a schvalenych valnou hromadou 30.11.2001, 23.6.2006 a 24.11.2006.

O rozhodnuti pofizen notafsky zapis &.j. NZ 401/2006, N 429/2006 ze dne
24.11.2006.

Valna hromada spolegnosti CSAD Liberec, a.s. rozhodla dne 25.11.2009

o rozd&leni spole&nosti od3tépenim se zaloZenim novych spole¢nosti
Severotrans, a.s., se sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec 6, PSC 46006;
Autocentrum Nord, a.s., se sidlem Ceské miaddeZe 594/33, Liberec 6, pPsC
46006: FinReal Liberec, a.s., se sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec 6, PsC
46006 a schvalila projekt rozdéleni spolecnosti CSAD Liberec, a.s., notarsky
zapis NZ 413/2009, N 443/2009.

Udaje platné ke dni: 10. srpna 2018 03:36 212
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