Liberecky kraj
Liberec 2, U Jezu 642/2a, PSC: 461 80
Martin PGta, hejtman

V Praze, dne 28.8. 2017

VEC: Stanovisko zpracovatele k pfipominkdm p. ndmé&stka Pietra ke Zpravé - ekonomické a
pravni poradenské sluzby souvisejici s pfipravou podkladd pro rozhodnuti Objednatele o
kapitdlovém vstupu LK do spoleénosti CSAD Liberec, a.s., Cast &.1

Vézeny pane Hejtmane,

v pfiloze zasilame vyjadfen( k jednotlivym pfipominkdm p. naméstka Pietra k pfedloZené zpravé tykajici se
kapitalového vstupu LK do spole€nosti CSAD Liberec, a.s. Nade vyjadfeni je vvidy obsa?eno pod textem
pfipominky zelenou barvou

1. Str. 11 — nesouhlasim s textem

» Investice je pro LK navratna do 3 let, vezmeme-li v Gvahu jiZ i Gspory, které LK fakticky realizoval u CSAD v
r. 2017 v ddsledku velmi nizké sazby CDV vyznamné pod Grovni CDV konkurenénich dopravel (30,99 K&/km
a 34,77 K&/km) a Ocekdvame, Ze CSAD jako vnit¥nf dopravce bude schopno zaji$tovat dopravni obsluZnost
ve své oblasti s minimdlné o 2-3 K&/km nizsim CDV, neZ soucasné budou vykony realizovat ostatni dopravci
LK (roéni tspora 8 — 12 mil. K& v cené dopravni obsluznosti regionu SEVER) a Z komparace CDV CSAD
vychazejicich z finanéniho pldnu 2017 - 2020 s podminkami aktudlniho CDV BusLine (od 30.5.2017 CDV 34,77
KE/km, celoroéni pramér 33,66 K&/km), vyplyva i pfi zafixovaném CDV BusLine na sou¢asné Grovni 34,77
KE/km pro 4 leté obdobi celkova Uspora LK 31,2 mil. K& (fakticky v8ak CDV Busline kaZdoroéné poroste
zvySovani mzdovych vstupd”

porovnavame hrusky a jablka ma byt k JRBU |, nebo k JRBU II, pfipadné k nejvice obdobné oblasti Zapad...vice
v pfipominkach ohledné str. 77 a 92, je zde $patné uvadéna hodnota CDV u Busline ma byt 34,78K&/km (ne
- 34,77 K&/km)

a) Dle naseho nazoru je investice LK do CSAD navratna do 3 let. Tento na$ zavér opirdme o tyto
skutecnosti:
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e Jii fakticky dosafenou Usporu LK z nizkého CDV _CSAD vr. 2017. Tuto Usporu lze
kvantifikovat, jak ve vztahu k nabidce CSAD vJRBU Il (roéni Uspora 10,25 mil. K¢
v dopravni obsluZznosti — tu jsme do textu doplnili), az po tsporu k nejvyssi hodnoté CDV,
s niz je aktualné v LK operovano a za niz aktualné poskytuje své vykony BusLine v regionu
Vychod (uspora 19,77 mil. KE)

e Ocekdavanou usporu vbudoucich letech provozu regionu SEVER kalkulovanou z
ocekavani, jakou nabidku mizZe LK obdrZet pro region SEVER od jiného dopravce, paklize
nebude CSAD region SEVER obsluhovat (napf. proto, fe u? nebude existovat) za
podminek specifikovanych finanénim planem:

¢ Vtomto ohledu jsme presvédéeni, Ze vnitfni dopravce LK konstituovany z CSAD je
schopen operovat oblast SEVER s CDV o 2-3 Ké/km niZ8im neZ jini dopravci, ktefi by zde
vykony nabizeli, pokud by uz CSAD na trhu nefungovalo. Je t¥eba zdiraznit, Ze r. 2017
se vyznacuje vyznamnym narlistem mezd, ktery se bez véech pochybnosti promitne do
nardastt CDV pro r. 2018

e Pro doplnéni je tfeba zdaraznit, Ze:

» dle ném poskytnutych informaci ze strany LK, byly historicky v obdobi pfed uzavfenim
smiuv z r. 2014 jednotlivé oblasti obsluhovany za jednotné CDV 32 Ké/km. Je tedy
raciondlni ofekavat, Ze v podminkach r. 2018 v ndvaznosti na zménu mzdové
Grovné sazby CDV na trhu v LK vyznamnéji pifesdhnou tuto hodnotu

» posledni nabidka CSAD na zajisténi oblasti SEVER pro r. 2017 (CDV 31,09 Ké/km) i
pozadavek na CDV pro rok 2018 (32,70 K&/km) je stéle niz3i nez nabidka BusLine
vIRBU I

b) Dle nasi kalkulace vychdzejici z pfedloZenych pokladi, &ini -CDV BusLine pro oblast Zapad 34,77

K&/km. Jak bylo vysvétleno na pate¢nim jedndni Rady LK, rozdil 0,01 K&/km odpovida nakladtim
na prepravu kol. V tomto ohledu je tedy ¢dstka 34,77 K&/km vécné spravnéjsi, byt vécné plati, ze
rozdil 0,01 K&/km je pro jakékoli komparace irelevantni.

2. Vyjadreni, jak bude FfeSena situace pfi nevlastnéni 100% podilu a pfi navy3eni vlastniho kapitalu, rozdéleni
zisku, uhrazeni ztraty apod. (navyseni vlastniho kapitdlu u viech akcionaFi na zdklad& % drieni podilu ve
spole€nosti, nebo sniZeni jejich podilu drieni viastnickych préav)

a)

b)

c)

UZ na pondélnim jednani bylo feceno a na pate¢nim jednani Rady LK opakovavano, 7e pokud se
minoritni akcionafi nebudou chtit Géastnit na navy$eni ZK v CSAD, provede jej sam LK, &ms
klesne adekvatné jejich podil ve spoleénosti :

Ekonomika CSAD je nastavena tak, 7e by méla byt pfi zkalkulovanych CDV provozné i investi¢né
stabilni a nepoZadovat tak dal3i vklady akcionarii. Navyseni kapitdlu o 28 mil. K&, z nichZ 20 mil.
K& by pouZilo CSAD, vytvaFi dostateéné piedpoklady pro provozni stabilitu a investiéni obnovu,
jak z téchto novych vlastnich zdroji, tak z bankovniho financovani, které je racionalni ofekdvat
jako kli¢ové zdroje financovani CSAD, paklize LK provede akvizici a navyéeni vlastniho kapitalu.

Nepiedpokladame, Ze by se vygenerovany pfiméfeny zisk akcionafim CSAD vyplacel ve formé
dividend. Cilem a smyslem je investovat jej do obnovy vozového parku.



3. Str. 20 — pouze doporuceni — upravil bych zkratky zdkonl v dokumentu na jiZ vSeobecné pouZivané zkratky
(134/2016 ZZVZ a 137/2006 ZVZ)

Definice zkratek je fakultativni zdleZitosti a ve vztahu k obsahu materialu a jeho zavérim prakticky
nema vyznam

4. vycisleni Danovych vyhod pfi koupi dopravece (Ké/rok)

Z finalni verze Zpravy vyplyva, Ze mezi variantou pravni formy obchodni spoleénosti a piispévkové
organizace, jako alternativ pro ziizeni vnitfniho provozovatele LK, nejsou rozdily v uplatfiovani
odvodu DPH na vystupu a uplatfiovani odpoctu DPH na vstupu

5. Str.34 - LK vyhodnotil sou€asnou situaci (Kdy? Na zékladé ¢eho? Vidyt to bude aZ dano vysledkem této
analyzy....)v zajisténi sluZeb vefejné autobusové prepravy tak, Ze vzdjmu zajisténi stabilni dopravni
obsluZnosti, dodrZovani transparentniho a nediskriminativniho zadani poskytovanych sluZeb(upravil bych
vyjadfeni, rozhodné LK postupuje nediskriminaéné a transparentné — bohufel moZnosti napadani a
prodluZovani jednotlivych etap otevieného vybérového fizeni uchazei neumoZ#fiuje reagovat v case, ktery
by LK nejvice vyhovoval), sniZzeni vydajli na dopravni obsluZnost{neodpovidad zavéru této analvzy, kdy
planované niklady jsou mnohem vy$8i ne-li nap¥. podané nabidky v JRBU | pro oblast Sever) a zabranéni
budoucimu nepifeméfenému narGstu nakladl na dopravni obsluZnost v diisledku nekonkurenéniho
trhu({nesouhlasim, konkurenéni trh funguje a na zékladé pravé vilky mezi dopravci, ktefi zatim nepdsobi
v LK nebylo napf. dokonéeno VZ 10 a odpovids to i souéasnym problémiim u JRBU), je nejvhodnéjsim
postupem zfizeni vlastniho vnitfniho dopravce, ktery by zajidtoval dopravni obsluznost v regionu LK (v
Casti regionu, pfipadné i v jeho celém pokryti)

a) Matridl pro jedndni zastupitelstva LK dne 28.6. 2017 obsahuje jednoznaénd konstatovani, kterd
identifikuji situaci tak, jak ji Zprava popisuje, a zaroved sméfuji k alternativé zfizeni vnitfniho
pfepravce jako nejvhodnéjSimu postupu feseni.

b) Formulace tykajici se cenové diskriminace byla modifikovana do podoby, ktera by dle naseho nazoru
méla byt oboustranné akceptovatelnd. Je viak tfeba upozornit, Ze cenova nerovnovaha je zfejma
a ma skute¢né zjevny diskriminaéni charakter ve vztahu k CSAD. Nepochybné je moiné vést
diskusi, jak se na soucasné (dle naSeho nazoru z pohledu triniho prostfedi vadné) situaci z hlediska
kondni podili CSAD a jak LK a kde je v&t&i dil pfitin a odpov&dnosti. Z nadeho pohledu ceny (CDV),
které vznikly vr. 2017 vreZimech JRBU, kdy byly dohodou ukonéeny s dopravei dosud platné
smlouvy, nemaji povahu cen, které vznikly transparentnim zplisobem v konkurenénim prostiedi,
a to zvldste pak v situaci, kdy nérist ceny v pfipadé BusLine je tak vysoky (konec konc( i zastupce
KORID na jednani Rady LK prohlasil, Ze aktudlni CDV Busline pro oblast Vychod je skute¢né
nepfimérené vysoké)

c) Nesdilime nazor, Ze vregionu LK funguje a pFi daldich soutéZich fungovat bude konkurenéni
prostfedi, které bude plisobit smérem k redukci cen &i k zabranéni jejich rdstu. V pfipadé novych
soutéZi na 10 letou obsluZnost hrozi vyznamné riziko, 7e v regionu LK se budou hodnoty CDV
zvySovat oproti stavajicimu stavu. Ceny, které LK dosud obdrzel v rdmci dosavadnich JRBU, viibec
nemusi odrazet startovaci podminky novych dlouhodobych kontraktii, pfiemz v okamiiku, kde LK
nabidky v novych vyb&rovych fizenich dle ZVZ obdrii, prakticky nemd jinou moZnost, ne? je
akceptovat. '

6. Str.40 — poZddal bych o upfesnéni - nikde v dokumentu jsem nenasel zda-li néklady na profinancovéni
preklenovaciho obdobi jsou ji zapocitdny vakvizici, nebo to novy dopad LK v pfipadé zmény
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vlastnika......navy3eni vlastniho kapitalu 28 mil.K¢ (pGvodné bylo 20 mil. K& —moZnd upfesnit z jakého davodu
doslo k navySeni...napf. pfi zjisténi Gcetnich doklad( k 30.6.)

a) Z textu Zpravy dle naSeho nazoru vyplyva, Ze navyseni vlastniho kapitédlu o 28 mil. K& je dostacujici
pro zajisténi finanéni stability v pfeklenovacim horizontu i ve stfedn&dobém/dlouhodobém
obdobi. Tato informace byla i prezentovana na pateénim jednéni Rady LK

b) Nardst z plvodni hodnoty 20 mil. K¢ je zplsoben zejména tim, Ze plivodni kalkulace pracovaly
s navy$enim CDV pro 2. pol. 2017 na 31,09 K&/km, k Eéemuz zfejmé nedojde a CSAD bude své
vykony poskytovat LK do 9.12. 2017 za CDV 26,80 Ké/km.

7. Str. 43 — opravit chybny vyklad - Vyrazné zhorSeni produktivity nastdva v r. 2016 vlivem nizkého CDV, které
nekompenzovalo legislativni zmé&ny v oblasti mzdovych ndkladid. (v roce 2016 nebyly 7adné legislativni
zmény, a7 od 1.1.2017....uved!| bych historii CDV... do své vlastni pasti se dopravce CSAD Liberec dostal
podanim nevyhodné nabidky pfi JRBU v roce 2014 na oblast Sever, kde podal nabidku na priimérnou
hodnotu CDV 29,30 K&/km.....ndsledujici dpravy ceny dopravniho vykonu, které vychézeji z této nabidky
pouze odréZeji vyvoj ceny PHM, stejné jako u ostatnich dopravci....nejdfive byl schvédlen dodatek k pvodni
smlouvé zahrnujici zvy3ené naklady na mzdy v CDV do vy$e 5,7 mil. K& tj. 29,74 K&/km....... v 3/2017 podalo
CSAD Liberec do JRBU I fesici otevieni smluv vyvolané viddnim nafizenim o mzdéch se zapojenim sankénich
ujednani a bankovni zarukou nabidku CDV 32,98K¢/km a Busline 32,79 K&/km.....v 6/2017 podalo CSAD
Liberec do JRBU Il nabidku 31,10 K&/km, kterd nerespektovala zadavaci dokumentaci)

a) Ztextu zprdvy je provedeno zpiesnéni, Ze vyrazné zhorseni produktivity nastava v r. 2016 vlivem
nizkého CDV, které nekompenzovalo narlst vyrobni spotfeby a mzdovych nékladd. K rdstu
obou téchto kli¢ovych nakladovych poloZek prokazatelné dochazi, zatimco objem kompenzace
z rozpoctu LK klesa. To je zplisobeno i tim, Ze hodnota CDV se stanovi dle dat pfedchoziho obdobi,
které se vSak mUZe vyznamné odliSovat od aktudlniho roku. To je nejvice patrné pravé vr. 2017,
kdy CDV stanovené pro r. 2017 zdsadné nepostac':uje' ke kryti naklad( dopravce.

b) Nabidka CSAD, jeZ vznikala primarné v podminkach 2014/2015 neodrd¥ soutasné podminky
v ndkladech dopravce, coZ je generdlnim znakem trhu. Se stejnym problémem se potykali i
ostatni dopravci, coZ je patrné z dostupnych materidlli, a proto doslo jak k podpoie v refimu
de minimis, tak ndslednému zvySeni ceny dopravcii. Zatimco v pfipadé CSAD Ceskd Lipa a
BusLine, LK proved| a dokongil procesy, které prokazatelné sméfovaly ke zvy3eni CDV (v pFipadé
BusLine do3lo k velmi vyznamnému zvySeni CDV), v pFipadé& CSAD se tak nestalo a CDV nebylo
zvy$eno ani na poZadovanou hodnotu 31,09 Ké/km.

Argumentace, Ze CSAD nerespektovalo zaddvaci dokumentaci je dle nateho nazoru zavadéjici a
neodrazi fakticky skutkovy stav véci, k némuz mohl LK pfijmout odligny pfistup jiz ve fazi
uzaviréni pfedmétného JRBU Il. CSAD ve své nabidce nabidlo vyhodn&j§i (vy&si plnéni)
poZadavku LK, kdy na strané LK bylo vsystému JRBU moiné vy#ddat zpfesnéni & Upravu
pfedloZené nabidky, pfipadné celou situaci posoudit v rdmci podané namitky, nebot nabidnuty
parametr neovliviioval Zadné ddleZité atributy poZzadované sluzby a zplsobu jejiho zajisténi a
zaroven dochazelo k hodnoceni jen jediné nabidky.

c) Je ponékud zarazejici, jaky postup LK zvolil v pfipad& JRBU Il pro oblast SEVER, kdy jiZ d¥ive LK
vyhldsil zdjem vstoupit kapitdlové do CSAD a zfidit z n&j svého vnitiniho provozovatele. A
soucasné kdyz si byl zjevné védom, Ze dosavadni CDV 26,80 K&/km je pro CSAD likvidaéni a
ohroZuje zajisténi dopravni obsluinosti v LK véetné toho, Ze uUpadek CSAD fakticky jen mGze
vyznamné zhor3it budouci pozici LK pfi zaddvéani dopravni obsluznosti a zvyiit néklady LK.
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8. Str. 43 — opravit datum — smlouva s dopravcem kon¢i 31.12.2017 (uvadéno 9. 12.).....- Spatna formulace -
Negativni viiv na €SAD méa v soucasné dobé zasadni nerovnovaha v cenach, které LK uplatiiuje(LK nic
neuplatiiuje, je to vysledek jednacich Fizeni, kde se svou vlastni chybou pfipravilo CSAD Liberec o navy3eni
CDV) viaci svym dopravcim (rozdil CDV cca 8 K&/km viéi Busline). Tato nerovnoviha (cenova
diskriminace-upravit LK nikoho nediskriminuje a nemiiZe za Spatné jednani uchazeée pfi podéavani
nabidek) zasadné narusuje hospodaiskou soutéz, kdy konkurence ma moZnost vyznamné zvy$ovat mzdy
fidich (a€ do zvyeni CDV tak necinila) a vytvafi negativni tlak na stabilitu zamé&stnaneckého kmene CSAD.

a) Smluvni vztah s CSAD skute¢né dle platného dodatku ¢. 3 konéi az dnem 31.12. 2017 s tim, ¥e
cena (CDV) je smluvné stanovena do 9.12. 2017 a LK stiha povinnost dle smluvnich ustanoveni
stanovit novou hodnotu CDV platnou od 10.12. 2017. Tato zména je do textu Zpravy
zapracovana.

b) Formulace tykajici se cenové diskriminace byla modifikovdna do podoby, kterd by dle naseho
nazoru méla byt oboustranné akceptovatelnd (viz bod 5 tohoto wvyjadfeni), v ném:z
upozorfiujeme, Ze cenova nerovnovaha je zfejma a ma skuteéné zjevny diskriminaéni charakter
ve vztahu k CSAD. Nepochybné je mozné vést diskusi, jak se na soutasné (dle naseho nazoru
z pohledu triniho prostiedi vadné) situaci z hlediska kondni podili CSAD a jak LK a kde je vétsi
dil pfi¢in a odpovédnosti. Z nadeho pohledu ceny (CDV), které vznikly v r. 2017 v reZimech JRBU,
kdy byly dohodou ukonéeny s dopravci dosud platné smlouvy, nemaji povahu cen, které vznikly
transparentnim zpiisobem v konkurencnim prostiedi, a to zvlasté pak v situaci, kdy nérdst ceny
v pfipadé Busline je tak vysoky (konec koncli i zéstupce KORID na jednani Rady LK prohldésil, Ze
aktudlni CDV BusLine pro oblast Vychod je skutecné nepfiméfené vysoké)

9. Str. 44 —vypustit - Tato situace dle naseho ndzoru neni spravna ani Zidouci z pohledu nakladd LK a neni
ani legislativné korektni (jedna se opét o situaci zavinénou ESAD Liberec nikoliv LK(vyZe nabidky v JRBU |
a_nesplnéni zaddvaci dokumentace vJRBU Il..z pohledu hospodaiské soutéie naopak povajuji za
nekorektni, e uchaze¢ do JRBU | podal vyssi CDV nei-li do JRBU i) z pohledu hospodaiské soutéfe,
paklize urity dopravce ziskdva ve sjednané cené tak zdsadni ekonomickou vyhodu (pfi jeho roénim
objemu km cca 46,7 mil. K¢)

Nesouhlasim se zjednodusenim a matoucim porovnani CDV....dGleZitym nékladem cenotvorby odli§né
v jednotlivych oblastech jsou napf. probéhy autobusii(pokud by nap¥. v oblasti vychod byl stejny probéh
autobusi(pocty autobusi: Zapad — 72, Sever — 64, Vychod-125) jako v oblasti sever, tak by stadilo na
pokryti oblasti vychod o 25 autobusil méné nez-li je stavajici stav a to pfi porovndni znamena rozdil ceny
ve vysi cca 2 KE/km a to vie bez zapoditani uspory v pottu fidiél, vzddlenost autobusovych zastivek(vétsi
hustota je vice ndkladové podobna MHD), cekaci doby apod. jednd se tak o porovndvani
neporovnatelného! Navic cena CDV u Severu je bez sankénich ujednani, které jsou v oblasti vychod a
zdpad.

a) Jak jsme uvedli jiZ vy3e, nelze na souéasnou situaci CSAD v nepfiméfené nizké hodnoté CDV
(26,80 K&/km) dle naseho ndzoru pohliZet tak, Ze si ji zavinilo vyhradné CSAD. Vezmeme-i
v Uvahu, jaky zpGsobem LK pfistoupil k navy$eni CDV v pFipadé CSAD Ceskd Lipa a Busline
v systému JRBU a jakd hodnota byla v pfipadé BusLine akceptovana (34,77 K&/km), pak pFistup
LK byl bezesporu aktivni smérem k jednotlivym dopravedm. Sougasnou situaci by dle nageho
nazoru LK vyrazné ulehtilo, zklidnilo a zaroven alespon dilée odstranilo existujici cenovou
nerovnovdhu, pokud by LK citlivé vkontextu opravnénych zdjm0 obou stran pfistoupil
k dokonéeni JRBU I, jez by znamenalo pro CSAD zvy$eni CDV na 31,09 K&/km (takovd moZnost
dle naseho nazoru na strané LK byla)



b) Na nasi strané nejsou v tuto chvili informace o potfebnych nasazovanych technickych kapacitach

CSAD Ceské Lipa a BusLine pro zaji$téni vykon(i objednanych LK. Nepochybné obecné plati, e
struktura poZadovaného pokryti regionu a jizdnich fadd mize mezi jednotlivymi regiony vést
v rozdilu ndklad{i na zajisténi dopravni obsluznosti mezi dopravci. Pokud je zde tvrzeno, v jakém
rozsahu (poctu) autobusu je nakiadnéjsi zajistit dopravni obsluZnost regionu Vychod, miizeme

se k takové informaci vyjadrit aZ teprve poté, co bychom provéfili ekonomiku jednotky
BuslLine, kterd obsluZnost LK zajistuje.

Obdobné jako vedeni CSAD i CSAD Ceskd Lipa a zdstupce KORID povaiujeme aktudlni CDV
BusLine (34,77 K&/km) v komparaci s CDV ostatnich dopravcii za nepfiméFené vysoké (cenovy
rozdil 3,5 — 4 K&/km neni dle naSeho nazoru opodstatnény). Je-li tedy zde operovano se zdvérem
tykajicim se vy33i potieby autobusl pro oblast Vychod a obhajovana cenova diference 2 Ké/km,
radi bychom ziskali cenovou analyzu (zpracovanou napt. Odborem dopravy), kterd obhajuje CDV
34,77 Ké/km a kterou Rada LK dostala pred rozhodnutim o takovém zvy$eni hodnoty CDV
BusLine. Soucasné& bychom radi védéli, z jakych dat byla zpracovana a zda podobné informace
(data) a podklady m4 LK k dispozici i od CSAD i CSAD Ceska Lipa tak, aby bylo moZné provést
porovnani mezi viemi dopravci napfic.

10. Str. 46 — povaZoval bych za vhodné uvést ndjemni ceny za 1m2 (a popsani kdy bude technicky mozné
instalovat méfici zafizeni energii)

Najemni ceny jsou uvedeny v pfiloze novych ndjemnich smluv, které jiz byly uzavieny a LK je ma
k dispozici. Cenové podminky ndjemnich smluv povazujeme, jak je uvedeno ve Zpravé, za vyhodné
pro CSAD/ACN a tedy i pro LK.

11. Str. 48 — opét vypustit — ,nerovné (diskriminaénim)” a uvést historii CDV zavinéné neodpovédnym
jednanim dopravce CSAD Liberec a opét porovndvat porovnatelné tudii k cené JRBU I Sever, jinak to
povaiuji za ulelové porovnavani..to miZeme potom porovnidvat s CSAD Liberec (kde jsou oblasti
podobné).

a) Formulace tykajici se cenové diskriminace byla modifikovana do podoby, kterd by dle nadeho

nazoru méla byt oboustranné akceptovatelna (viz podrobné body 5 a 8 tohoto vyjadieni)

b) Strana 11 obsahuje kvantifikaci roéni Uspory LK za r. 2017 i ve vztahu k nabidce CSAD z

posledniho JRBU II (CDV 31,09 K&¢/km). Strany 81 a 82 Zprdavy obsahuji detailni vysvétleni nasich
tvah a rovnéZ i porovnéni's nabidkou Busline pro oblast SEVER (JRBU I: 32,79 Ké/km) a vyéisleni
Uspor pro 4 leté obdobi

Jak jsme jiz uvedli vy3e {viz bod 1 tohoto vyjadfeni), je pro oéekdvanou tsporu v budoucich
letech provozu regionu SEVER zdsadni, jakou nabidku mizZe LK obdrZet pro region SEVER od
jiného dopravce, paklize nebude CSAD region SEVER obsluhovat (napf. proto, e u# nebude
existovat). V tomto ohledu jsme presvédéeni, Ze vnitini dopravce LK konstituovany z CSAD je
schopen operovat oblast SEVER s CDV o 2-3 Ké/km niZ8im nei jini dopravci, ktefi by zde vykony
nabizeli, pokud by uz €SAD na trhu nefungovalo, &mz by se fakticky dale zGZilo konkurenéni
prostfedi v Libereckém kraji



12. Str. 74 — rozklad najemni smlouvy — kolik &ni najem za 1m2 a porovnani s trhem, moZnost pfedkupniho
prava pro LK? Porovnani navratnosti pfi pofizeni/prondjem?

a)

b)

Provozni aredl je ve vlastnictvi sesterské spoletnosti FinReal, a.s. ovlddané panem
Wasserbaurem. Hodnota tohoto aredlu, ktery je strategicky umistény a velmi rozsahly, je v fadu
stovek milion Ké.

NepovaZujeme za redlné, Ze by se LK uchazel o jeho koupi a nésledné zobchodovani, a to z téchto
divod(:

e Ze strany pana Wasserbauera v soucasné dobé neni ziejmy zajem tento aredl prodat.
Pokud by takovy zdjem existoval, nepochybné o tento aredl projevi zajem velci privatni
investofi a jeho cena tak jesté poroste

e Jedna se o zasadni investici ve finanénim objemu, kterd dle nasdeho nazoru ma minimalni
Sanci ziskat podporu v zastupitelstvu LK

e LK neni primarné subjektem, ktery by se mél a umél zaobirat developerskymi projekty a
nést rizika téchto projektd

13. 5tr.78 — Nesouhlasim se zjednodusenim a matoucim porovnani CDV....d{leZitym nikladem cenotvorby
odli$né v jednotlivych oblastech jsou napi. probéhy autobusii(pokud by nap¥. v oblasti vychod byl stejny
probéh autobust jako v oblasti sever, tak by staéilo na pokryti oblasti vychod o 25 autobus@i méné nez-li
je stavajici stav a to pfi porovnani znamena rozdil ceny ve vy3i cca 2 Ké/km a to vie bez zapo€itani dspory
v poctu fidicd, vzdalenost autobusovych zastavek(vétsi hustota je vice nakladové podobna MHD), éekaci
doby apod. jednd se tak o porovnavani neporovnateiného! Navic cena CDV u Severu je bez sankénich
ujednani, které jsou v oblasti vychod a zapad. Pokud chceme vyhodnocovat akvizici s jeji navratnosti, tak
je vhodné porovndvat s nabidkou pfedloZenou vJRBU | na oblast Sever, pfipadné JRBU Il na oblast
Sever....jinak to povaZuji za uUcelové porovnavani hrusek s jablky..to by bylo je$té méné matouci
porovnani se stavajicim CDV na podobnou oblast — oblast Zapad.

a)

b)

Strana 11 obsahuje kvantifikaci roni uspory LK za r. 2017 i ve vztahu k nabidce CSAD
z posledniho JRBU I (CDV 31,09 K&/km). Strany 81 a 82 Zpravy obsahuji detailni vysvétleni
nasich dvah a rovnéi i porovnani s nabidkou Busline pro oblast SEVER (JRBU I: 32,79 Ké¢/km) a
vycisleni spor pro 4 leté obdobi

Nesdilime nézor, Ze porovnavani riiznych CDV je zmateéné &i nesouméfitelné. Budouci CDV je
cenou, kterou bohuZel LK maZe ziskat ve vyb&rovém fizeni, jehoZ vysledek nemuZe ovlivnit

negociaci a v okamziku, kdy ziska nejnizsi nabidku, které bude vy33i nez sou€asné podminky
v regionu SEVER, prakticky nema moZnost ji neakceptovat.

Jak jsme jiz uvedli vy3e (viz bod 1 tohoto vyjdFeni), je pro oéekdvanou tisporu v budoucich
letech provozu regionu SEVER zasadni, jakou nabidku mdZe LK obdr#et pro region SEVER od
jiného dopravce, paklize nebude CSAD region SEVER obsluhovat (napf. proto, ¥e ui nebude
existovat). V tomto ohledu jsme pfesvédceni, Ze vnitini dopravce LK konstituovany z CSAD je
schopen operovat oblast SEVER s CDV o 2-3 K&/km niZ8im neZ jini dopravci, ktefi by zde vykony
nabizeli, pokud by uZ CSAD na trhu nefungovalo, &im# by se fakticky déle zuilo konkurenéni
prostiedi v Libereckém kraji

Na nasi strané nejsou v tuto chvili informace o potiebnych nasazovanych technickych kapacitach

CSAD Ceskd Lipa a BusLine pro zajiéténi vykond objednanych LK. Nepochybné obecné plati, Ze

struktura pozadovaného pokryti regionu a jizdnich fadi muiZe mezi jednotlivymi regiony vést
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v rozdilu ndkladd na zaji$téni dopravni obsluznosti mezi dopravci. Pokud je zde tvrzeno, v jakém
rozsahu {poctu) autobust je nakladnéjsi zajistit dopravni obsluZnost regionu Vychod, miizeme
se k takové informaci vyjadfit aZ teprve poté, co bychom provéfili ekonomiku jednotky

BuslLine, ktera obsluZnost LK zaji$tuje.

Obdobné jako vedeni CSAD i CSAD Ceské Lipa a zastupce KORID povaiujeme aktudlni CDV
BusLine (34,77 K&/km) v komparaci s CDV ostatnich dopravcii za nepfiméfené vysoké (cenovy
rozdil 3,5 —4 K&/km neni dle naseho nazoru opodstatnény). Je-li tedy zde operovéano se zavérem
tykajicim se vy33i potieby autobusi pro oblast Vychod a obhajovéna cenova diference 2 K&/km,
radi bychom ziskali cenovou analyzu (zpracovanou napi. Odborem dopravy), kterd obhajuje CDV
34,77 K&/km a kterou Rada LK dostala pfed rozhodnutim o takovém zvyseni hodnoty CDV
BusLine. Soucasné bychom radi védéli, z jakych dat byla zpracovéna a zda podobné informace
(data) a podklady ma LK k dispozici i od CSAD i CSAD Ceska Lipa tak, aby bylo mo#né provést
porovnani mezi véemi dopravci napfic.

14, Str. 81 — nesouhlasim s tvrzenim - Na druhou stranu existence vnitiniho dopravce LK pFinasi zjevné Gspory
v nakladech dopravni obsluznosti urité Uspory oproti nakladiim dalSich stavajicich dopravel LK, ktefi
Uctuji vy33i CDV. Soucasné zabrafiuje nepfiméfenému nérdstu CDV, k némuz velmi pravdépodobné dojde v
daldich vefejnych soutéZich v disledku nizkého efektu konkurenéniho prostfedi. (naopak urychleni
otevieného fizeni na dopravce pro deldi ¢asovy lUsek — vyrazné sniZi ceny CDV...coZ dokazuji napf. nabidky

podané ve VZ 10 Il — nabidky cca 26 -27 K&/km).

Je t&elové porovnavani CDV k jiné oblasti viz. vyjadieni ji ke str. 77 a str. 44)....porovnani udélat k JRBU I,
nebo JRBU Il v oblasti Sever.....pfipadné k podobné oblasti s probéhy i velikosti — oblast Zépad CSAD Ceska
Lipa.

a) Nesdilime ndzor, Ze v regionu LK funguje a pfi dalSich soutéZich fungovat bude konkurenéni
prostfedi, které bude piisobit smérem k redukci cen & k zabranéni jejich réstu. V pfipadé
novych soutéZi na 10 letou obsluznost hrozi vyznamné riziko, Ze v regionu LK se budou hodnoty
CDV zvy3ovat oproti stavajicimu stavu. Ceny, které LK dosud obdrzel v réamci dosavadnich JRBU,
viibec nemusi odrdZet startovaci podminky novych dlouhodobych kontraktii, pficems?
v okamiiku, kdy LK nabidky v novych vybérovych fizenich dle ZVZ obdrii, prakticky nemd jinou

moznost, neZ je akceptovat.

b) K porovnani CDV jsme se jiz opakované vyjadfFili v pfedchozich bodech tohoto nageho stanoviska

15.5tr. 92 — navrh vypustit - Management a THP pracovnici jsou erudovani, zkufeni a maji
predpoklady kvalitnim a dlivéryhodnym management angaZovanym LK — podle zjist&ni uvedenych v analyze
neodpovida toto tvrzeni

a) Dle nadeho ndzoru stavajici management CSAD prokézal vysokou odbornost, erudici a pracovni
nasazeni, pokud se mu podafilo udrzet CSAD i pfes viechny zjevné negace nepfimérené nizkého
CDV a podkapitalizace i nyni ve stavu zajisténi dopravni obsluZnosti LK

b) Management prokazal pfipravenost velmi otevfend s nami i LK spolupracovat a bez jeho pfitinéni
by prakticky nebylo moZné zpracovat v tak kratké dobé materidly pfedloZené LK

c) Paklize dojde k akvizici LK do CSAD, doporuéujeme s timto managementem spolupracovat tak, Ze
by jednotlivé osoby byly usnesenim valné hromady jmenovény do pfedstavenstva CSAD a ACN.



avwrs

schopno zajistovat dopravni obsluZnost s CDV o 2-3 K&/km levnéji neZ ostatni dopravci regionu LK (ro&ni
tspora 8 — 12 mil. Ké LK v ndkladech dopravni obsluZnosti) — pii porovnani platnych smluv €SAD Liberec
k ESAD Ceska Lipa (konec smlouvy 12/2018...32,70 k 31,10 tedy draZ$i o 1,60 K&/km),pfi porovnani
platnych smiuv CSAD Liberec k BusLine(konec smlouvy 12/2019...tedy 33,75 k 34,78 tedy levnéji o 1,03
Ké/km)...ale je uréité vhodné viz. str 77 porovnavat porovnatelné (tedy k JRBU l....32,70 k nejnizsi nabidce
32,79 — levnéjsi o 0,09 K¢/km) nebo ( k JRBU I1....32,70 k 31,10-tedy draz3i o 1,60 K¢/km). Spatné uvidéna

hodnota CDV u BusLine — ma byt 34,78 a ne 34,77

a) K porovnani CDV jsme se jiZz opakované vyjadrili v predchozich bodech tohoto nadeho stanoviska.
Nesdilime nazor, Ze porovnavani riznych CDV je zmateéné ¢i nesouméfiteiné. Odhadovat je
tfeba budouci CDV, které by LK ziskal v situaci, kdy by region SEVER nebyl zabezpeéovén ze
strany CSAD (napf. proto, Ze by tato spole€nost ui neexistovala). Toto hypotetické CDV je cenou,
jiz LK miiZe ziskat ve vybérovém fizeni, jehoZ vysledek nemiiZe ovlivnit negociaci a v okamziku,

swws

nema mozZnost ji neakceptovat.

b) Vtomto ohledu jsme pfesvédéeni, ze vnitini dopravce LK konstituovany z CSAD je schopen
operovat oblast SEVER s CDV o 2-3 Ké/km niZsim neZ jini dopravci, ktefi by zde vykony nabizeli,
pokud by uZ CSAD na trhu nefungovalo, &imz by se fakticky déle zGZilo konkurenéni prostiedi
v Libereckém kraji

c) Dle nasi kalkulace vychazejici z pfedloZenych pokladd, ¢ini -CDV BusLine pro oblast Zépad 34,77
K&/km. Jak bylo vysvétleno na pate¢nim jednani Rady LK, rozdil 0,01 K&/km odpovidad nakladiim
na prepravu kol. V tomto ohledu je tedy ¢astka 34,77 Ké/km vécné spravnéjsi, byt vécné plati, ze
rozdil 0,01 KE/km je pro jakékoli kompara(fe irelevantni.

17. Souéasti vyhodnoceni by mély byt také uzaviené kolektivni smlouvy s jejich pfipadné dopady na CDV.
Finanéni plén CSAD pro obdobi 2017 - 2012 vychazi v persondlni oblasti z parametrii kolektivni

smlouvy CSAD

18. Doporucuiji prezentaci doplnit o strukturu CDV...nap¥. Cena je sloZena z variabilnich poloZek vztazenych na
1 km (pohonné hmoty dle kategorif vozidel, pfimé mzdy bez ohledu na kategorie, ostatni var. naklady dle
kategorii), dale z fixni poloZky vazané na 1 vozidlo na rok a z fixnich poloZek vézanych na oblast a rok (ostatni
mzdy, spravni reZie a zisk).

Struktura CDV za CSAD a BusLine a jeji vyvoj od r. 2015 je obsaZena v pfiloZzeném XLS souboru

Dotazy Ing. Capa
19. Je zapotfebi notifikace i v pfipadé, Ze kraj bude zaddvat na inhouse vnitfnimu dopravci dle zékona o zadavani

verejnych zakazek?

Vnitini dopravce je termin a entita, s niZ pracuje zakon & 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé
cestujicich (dale jako ,ZVSP“). Zadadvani vykonl dopravni obsluinosti je tak moiné provddét pouze
zptsobem, které tento zakon upravuje.

20.V pravnim stanovisku uvadite, Ze nejvyhodnéjsi postup je zfizeni vlastniho vnitfniho dopravce formou
odkupu stavajiciho. Existuje konkrétni analyza, na zakladé které je zfejmé, Ze je toto Fedeni vyhodn&jdi, ne:-
li jit formou vefejnych zakazek, pfipadné zaloZeni nového dopravce na zelené louce?
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a)

b)

Zprava obsahuje porovnani akvizice LK do CSAD s alternativou zaloZeni nové obchodni
spolecnosti LK, ktera by se stala vnitfnim dopravcem LK. Z vysledki komparace jednoznacné
vyplyva, Ze alternativa akvizice CSAD je z ekonomického, pravniho i procesniho hlediska a
z hlediska rizik vyhodnéjsim postupem.

Nesdilime nazor, Ze vregionu LK funguje a p¥i dalSich soutéZich fungovat bude konkurenéni
prostiedi, které bude pisobit smérem k redukci cen, ¢&i k zabranéné jejich ristu. V pfipadé novych
soutézi na 10 letou obsluznost hrozi vyznamné riziko, Ze v regionu LK se budou hodnoty CDV
zvy$ovat oproti stavajicimu stavu. Ceny, které LK dosud obdrel v rdmci dosavadnich JRBU, vibec
nemusi odraZet startovaci podminky novych diouhodobych kontraktt, pficemz v okamziku, kde
LK nabidky v novych vybérovych fizenich dle ZVZ obdrzi, prakticky nema jinou moZnost, ne? je
akceptovat.

21. Prové&fovali se podrobné stévajici diouholeté smiouvy CSAD napfiklad na nédkup nafty, na poplatky na vjezdy
na autobusové nadraii apod.? Nemusi mit kraj obavy, e by b&hem pér let CSAD platilo napfiklad
nehospodarné finance za vjezdy na autobusové nadrazi nebo za naftu?

a)

b)

Ing. Valdemar Linek
Pfedseda predstavenst
NEXIA AP a.s. '

Obé oblasti byly provéfovany. Nakup PHM je standardni a i kdyZ probihd dilée i pfes spole€nost
LIAD, neni CSAD na tomto dodavateli zavislé a ani neni k nému zafixovano.

CSAD mé pronajato Autobusové nadrai Liberec dlouhodobou smlouvou (ANL), jejiz dopad byl do
ekonomiky CSAD prozatim neutralni, nebot inkasované vynosy z vjezdi pokryvaly ndjemné a
souvisejici ndklady. Neutrdlni dopad pfedpoklada i finanéni plan CSAD pro obdobi 2017 — 2020
s tim, Ze v soucasné dobé vzhledem k vy3si vytiZzenosti ANL se pronajem stava pro CSAD mirné
vyhodny. V pfipadé, Ze by doslo k ukonéeni ndjemniho vztahu (ze strany pronajimatele je moiné jej
ukonéit vypovédi, pokud by CSAD pFestalo hradit ndjemné), stalo by se CSAD standardnim dopravce
uzivajicim sluzby ANL a hradici obvyklé poplatky za vjezd

Nexa AP
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