Koncepce rozvoje Skoly

Nazev Skoly: Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odborna 3kola, Turnov, Zborovské 519,
prispévkova organizace

Charakteristika Skoly: Slou€end Skola 1. 1. 2009 z pavodnich kol — Integrované stfedni $koly se
sidlem v AleSové ulici a pGvodni Obchodnf akademie a Hotelové Zkoly Turnov se sidlem ve Zborovské
ulici,

Tradice Skoly: Pivodni Skala v AleSové ulici byla zamé&Fend na uéiiovské skolstvi, jeji tradice zadind
vystavbou budovy v AleSové ulici v 70. letech 20. stoleti.

Plvodni Skola ve Zborovské ulici byla zaméfena na hotelnictvi a obchodni akademii. Tradice
hotelnictvi se datuje zhruba od roku 1973, cbor obchodn! akademie mé v Turnové mnohem hlubg
koreny. Turnovské obchodni Skolstvi zadind rokem 1908 zaloZenim gremidini gkoly, o kterou se
zaslouZilo grémium turnovskych obchodnikd a Zivnostnikd. V roce 2008 Obchodni akademie

a Hotelova Skola Turnov slavila stoleté vyro&i obchodniho $kolstvi v Turnove.

Teoretickd vyuka probiha na dvou budovach — v budové v Aleové ulici a v budové ve Zborovské ulici.

Koncepce vychdzi z analyzy soutasné situace ve 3kole, z informaci z vyroénich zprav, z informacl na
webovych strédnkdch 3koly a ostatnich Skol, z vlastni zkugenosti.

Koncepce rozvoje Skoly navazuje zejména na tradici obou piivodnich $kol a zachovani tradiénich
obor{i vyuky na pFistuSnych budovdch, tj. v Ale3ové ulici (maturitni obor strojirenstvi a u€ebni obory

s vyuénim listem) a ve Zborovské ulici (viechny ro€niky oboru hotelnictvi, cestovniho ruchu

a obchodni akademie). Hlavnim cilem rozvoje Skoly je zamé&Fenf Zkoly na poskytnuti kvalitntho
vzdélani kvalifikovanymi pedagogy v pFijemné a klidné atmosfée. Pfijemna a klidna atmosféra Skoly
se stava konkurennim prvkem mezi $kolami, ma velky viiv na pozitivni image $koly a hraje déle¥itou
roli v procesu vzdéldvani a vychovy Zakd. Cilem rozvoje koly je vybudovéni oteviené a moderni Skoly,
kterd vychovava silné osobnosti schopné Zivota v moderni obZanské spole&nosti a Zakaim piedavd
klicové kompetence pro jejich dalsi profesni rozvoj.

Koncepce je rozpracovana konkrétné do téchto obiasti:

Oblast vychovné-vzdéldvaci

Skola jako soudast Turnovska a Libereckého kraje, propagace gkoly
Spoluprace se socidinimi partnery

Oblast Fidici a persondini

pow oo

1. Oblast vychovné-vzdéidvaci

- posilit kvalitni vwuku 73k{, pfipravit Zéky pro praxi a pro daldi studium na vysokych Zkoldch
Podkladem pro vychovné vzdélavaci proces Skoly jsou Skolni vzdélavaci programy pro
jednotlivé obory vyucované ve Skole (SVP). Tyto dokumenty je nutné aktualizovat se
spoleCenskou realitou a konzultovat s odborniky z praxe. SVP musi byt fivym dokumentem
reagujicim na zmény v rliznych oblastech. Je potfebné také sledovat pofadavky vysokych
Skol, aby Zdci 3koly byli Gsp&3ni i zde. Dalii nezbytnou podminkou dalgiho rozvoje Skoly je
spolupréce $kol se stejnymi, pfipadné obdobnymi obory a vyméfiovat si zkusenosti nejenom
pfi aktualizovéni SVP, ale i v pedagogické praxi vyutujicich, napf. zavadénim vhodnych
efektivnich vyukovych metod.




aktualizovat SVP maturitnich obor(

Volbou vybérovych pfedmétl by se #4ci zejména ve vySdich ro&nicich mohli v rdmei oboru
profilovat (3. cizi jazyk, cviCeni z matematiky atd.)

zavést nepovinné vyuéovaci pfedméty

U maturitnich, ale i uCebnich obord by se mé&ly rozvijet praktické dovednosti ¥4kéi
barmanstvi, someliérstvf pro gastronomické obory, konstrukéni cvidenf pro technické obory
apod.)

motivovat pedagogy k tvorbé Skolnich souté?i a 7dky k iasti na nich

SoutéZivosti se Zci motivujf k lep3im vykondm. Skolnf kola by méla vydstit Geasti Skoly

v olympiddach a soutéZich na rlizné drovni. Uspénost $koly na riznych stupnich souté?i a
olympiad je zpétnou vazbou 3koly a pedagogli v jejich vzd&lavaci éinnosti. Samoziejmé se tim
také zvy3uje konkurence $koly a zviditelfiuje se jméno Skoly. Zarover dochdzi k nendsilnému
propojovani finnosti Zaki a pedagogil pfi pFpravé sout&¥f i na jejich GZasti

posilit individuaIni pfistup k 24kam

Skola jako soutast Turnovska a Libereckého kraje, propagace Skoly

obstat v silném konkurenénim prostfedi ostatnich skol

V této konkurenci je nutna spoluprace nejen mezi samotnymi stfednimi Skolami, jak je
popséano ve vychovné vzdéldvacim procesuy, ale je nutné velmi dobfe spolupracovat se
zakladnimi Skolami, zejména v regionu, ve kterém se £kola nachazi.

reprezentovat vysledky pedagogické tinnosti viech obor( na zékladnich $koldch

Skola by se dostala do podvédomi budoucich #aki.

posilit propagaci $koly a jeji dobré jméno na vefejnosti

Skola bude dobte spolupracovat s vedenim mésta, bude vystupovat na vefejnosti pfi riiznych
vefejnych pfileZitostech. Pfi viech t&chto akcich dochézi ke spolupréci Zdkd a pedagogd.
zamé¥it se na seniory

V sousedstvi budovy Zborovskd je domov senior(. fe vhodné posilit moraini vychovu ZakQ,
zvat seniory mezi Zdky Skoly, pfipravit véanoéni program apod.

Zprovoznit cviény restaurant v budova Zborovska

PFedpokiadem bude prostudovani ekonomickych podminek

intenzivnéii se zapojit do rliznych projektd, pokragovat v projektu Erasmus +

P téchto akcfch by dochazelo ke spolupréci pedagogl z obou budov a ke spolupraci 2aka
obou budov.

Spolupréce se socialnimi partnery Skoly

intenzivneéji spolupracovat s dosavadnimi partnery koly

hledat nové socialni partnery skoly

prohlubovat spojeni teorie a praxe dalimi kurzy vedenymi odborniky z praxe nejen pro
zaméstnance Skoly, ale i pro Zéky gkoly




4. Persondlni a fidici oblast

V persondini a fidicl oblasti je skryto Jddro mnoha problémd, které na $kole vznikly. Pokud se jedna

0 sloucenou Skoly, je nutné zachovat autonomii plivodnich dvou slougenych ¥kol a podporovat rozvoj
a prosperitu obou p&vodnich 3kol. Propojovéni a stmelovéni pedagogického shoru plijde velmi
pomalu, nejlepsi cestou bude zfejmé spolupréce pedagogickych sbord v rdmei mimogkolnich aktivit,
organizovani riznych soutéZi (jak jiZ bylo popséno) a hlavné spravedlivy p¥istup ke viem
zaméstnancim. Pedagogové by méli vykondvat vzdéldvacl &innost v klidné atmosféfe, vedeni by mélo
byt radcem, hospitace by mély byt pfinosné nejen pro pedagogy, ale i pro vedeni Skoly. Kvalifikovany
pedagog pak kiidné a s ismévem plini svou funkci ve vzdélavacim procesu a tuto atmosféru pak
pfenddiina Zaky. Z uvedeného vyplyvaji tyto tkoly:

zménit a zlepsit spolupréci se $kolskou radou

Skolskd rada je upravena Skolskym zékonem, ale stofeni gkolské rady za pedagogy by mélo
byt na kole zménéno. Za pedagogy jsou voleni 2 denové skolské rady. Jeden pedagog by mél
byt za budovu AleSova, jeden za budovu Zborovskd, takie v ka?dé budové by si méli
pedagogové zvolit svého zastupce do tkolské rady. V sougasné dob# jsou ve Zkolské radé oba
pedagogové z budovy Alesova, budova Zborovska neméd ve tkolské radé J4dného zastupce.
projedndvat rozvoj Skoly s organy mésta Turnov, nejen se zfizovatelem

Reditel koly se musi snaZit projednat co nejniZsf ndjem budovy Zborovska a reciproné
propagovat svymi aktivitami mésto Turnov a Liberecky kraj, poskytnout vzdélani co
nejvétdimu poctu mladych lidi v Turnové a do Turnova vzhledem k dobré dopravnf
infrastruktufe pFilakat ke studiu mladé lidi z ostatnich kraj{. To se projevi v dal$im rozvoji
mésta a Libereckého kraje.

zlepsit spoluprdci s ostatnimi stfednimi $kofami na Turnovsky

zachovat vyuku v3ech plvodnich maturitnich obord na budové Zborovskd

Toto je vhodné vzhiedem k Géelu postavené budovy a mordinim hodnotam této budovy.
zajistit dostatek kvalifikovanvch pedagogl na obou budovach

V leto3nim roce ma mnoho pedagogli zamérné nadiivazek, jsou vylerpani a vykondvat dal$/
mimoskolni aktivity je pro né velmi naroné.

zamgfit se na hleddni odbornik( pro technické obory

V dnesni dobé je to ndro&né, tito odbornici na trhu chybi. Pokud nebude mo#né najit
odborniky, méli by se v technickém sméru vzdélavat dosavadni neaprobovani pedagogoveé,
ktefi tyto pfedméty na 3kole vyutuji. Odborniky technickych oborl je nutné hledat i u
socidinich partnerd.

ve Skole na budové v AleSové ulici je nadbytek mistrd odborné vychovy

Tito stfedoskolsky vzdélan( pedagogové by méli vyu€ovat pouze praktickou odbornou
vychovu Zdkil na uéebnich oborech. Teoretickou vyuku je nutné pro zvysend trovng,
konkurence a povésti Skoly zajistit vysokoskolsky vzdélanymi pedagogy.

zvysit Groved gastronomickych obord a zajistit spolupraci s odborniky z oblasti gastronomie
Z4ci by pak byli schopni Uspésné reprezentovat $kolu

jednat se zfizovatelem o otevieni ndstavbového studia

Tykd se absolventl tfiletych u¢ebnich oboril {i dalkového) v budové Alesova (napf. misto
oboru prodavaf)

stabilizovat pedagogicky sbor a motivovat pedagogické pracovniky ke vzdéldvani
nastavit vhodny motivaéni program pohyblivych sloZek mezd viech pracovnikd $koly




Zaveér:
Z koncepce rozvoje $koly pFedeviim vypiyvaji tyto cile:

- Dodriovat eticky kodex $koly

- Vyuka obor{i na budovach, na kterych probihala vyuka pfed spojenim $kol. Obory véech
ro¢nikd hotelnictvi, cestovniho ruchu a obchodni akademie na budové Zborovska, ostatn{
abory na budové Alefova

- Obnoveni zcela funkéniho sekretariatu v sidle Skoly Zborovskd

- Posilovat ekonomickou stranku koly dopliikovou innostf a Jinymi aktivitami Skoly

- Aktualizovat $kolni vzdélavaci programy jednotlivych oboré

- Zachovat a naplnit viechny obory na $kole

- Otevfit ndstavbové studium

- Zajistit zdravé stravovéni 23k0

- Vybudovat stabilni kvalifikovany pedagogicky shor

- Nenahrazovat vysoko3kolsky vzdélané pedagogy mistry odborné vychovy

- Pedagogové kazdé budovy se musi snajit svymi vysledky o otevFeni a napinéni obor a musi
umét nést disledky

- Spolupracovat se socidlnimi partnery, s méstem Turnov, s ostatnimi Skolami {stfednimi i
zakladnimiv Turnové, ale i mimo Turnov)

- Zapojovat se do rGznych projekt( a propagovat v nich fkolu

- Skola musi byt na vefejnosti vniména jako zdravé tkola

- Zvolit do Skolské rady zdstupce pedagogl obou budov

- Spolupracovat s odborovymi organizacemi

- Spolupracovat s pfedmétovymi a metodickymi komisemi skoly, s odbornou vefejnosti a se
zastupci Zakd

- Podporovat sebevzdélavani pedagogli

V Turnové dne 22. listopadu 2016

Zpracovala:in £F) 8 ditka




